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Forord

I en tid med stort press og fokus på norskopplæringens rolle i Introduksjonsordningen for nyankomne innvandrer, kan det være nyttig å synliggjøre de gode eksemplene i arbeidet med å imøtekomme myndighetenes målsettinger og ønske om at norskopplæringen skal være kjerneelementet i den grunnleggende kvalifisering.

I denne boka vil jeg dele de erfaringene vi har hatt på Sjefsgården voksenopplæring i Levanger, i arbeidet med å forankre skolens plass i introduksjonsprogrammet i et nært samarbeid med den kommunale flyktningtjenesten. I årene 2003 og 2005 utviklet lærerne på skolen flere metodeopplegg under fellesbetegnelsen ”Skolens plass i et introduksjonsprogram”. Med dette satte skolen og lærerne i gang en prosess som skulle komme til å endre skolens organisering og innhold til en ny hverdag i tråd med intensjonene i introduksjonsloven. Resultatet ble ”Sjefsgårdmodellen”. Den legger vekt på å synliggjøre mulighetene i stedet for hindringene, og er en modell der det praktiske er forankret i utprøving over lang tid og tuftet på faglig innsikt.  Et viktig moment for ”Sjefsgårdmodellen” har vært å forankre utviklingsprosjektene i de lokale forholdene, samtidig som de er relevante for andre skoler, uansett størrelse. 

”Sjefsgårdmodellen” som boka er bygd på, hadde ikke vært mulig uten den enkelte lærers kunnskap om refleksjon over annenspråksinnlæring hos voksne innvandrere. Med kreativitet og systematikk har de over flere år utarbeidet metoder som først og fremst ivaretar den enkelte elevs behov for individuell opplæring i tråd med de mål myndighetene har satt for norskopplæringa. Samtidig har de hatt fokus på at læring er en sosial prosess som skjer i samarbeid med andre, og at kommunikasjon og samhandling ut i fra et individuelt tilrettelagt løp, lar seg kombinere når både innhold og organisering går hand i hand.

Tusen takk til de kreative lærerne på Sjefsgården voksenopplæring i Levanger som har gjort et banebrytende arbeid med å synliggjøre mulighetene for skolens plass i introduksjonsprogrammet. Leder for Innvandrertjenesten, Gunvor Galaaen, har i hele perioden støttet utviklingsarbeidet på Sjefsgården ved å vise lærere og rektor tillit og frihet til å utforme Sjefsgårdsmodellen til nytte for andre som arbeider med introduksjonsprogram, både i Levanger og andre kommuner.

En spesiell takk for god støtte, både faglig og personlig, til Kirsten Lauritsen og Maryann Knutsen som hele tiden har gitt gode råd og oppmuntring i arbeidet med boka.

Levanger, desember 2005

Toril Sundal Leirset
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1. Innledning

1.1 Bakgrunn

Debatten om norsk flyktningpolitikk har gått i bølger og har hatt en tendens til å blusse opp ved hvert kommune- og stortingsvalg. Ved årtusenskiftet var det politisk enighet om at noe drastisk måtte gjøres for å få flyktningene ut av sosialkøen, inn i utdanning og ut i arbeid. Tiden var inne for så store forandringer at en her kan snakke om et paradigmeskifte
. Politikere og forskere begynte å sette søkelyset på behov for heldags kvalifiseringstiltak for nyankomne flyktninger, der deltakelsen skulle knyttes direkte til utbetaling av offentlig støtte. De lover og regler som hadde vært i bruk, spesielt Lov om Sosiale tjenester, var ikke god nok hjelp til at den enkelte flyktning lyktes i utdanning og i arbeidsliv og å bli økonomisk selvstendig i framtida. Arbeidet med det som siden skulle bli Introduksjonsloven, ble satt på dagsorden og kom til å prege arbeidsdagen for alle som arbeidet med flyktninger i denne perioden. 

Introduksjonsloven er mye omtalt i utredninger, lovverk og litteratur spesielt fra UDI. Imidlertid er det mangel på litteratur som beskriver skolens plass i introduksjonsprogrammet. Denne handboka er et svar på dette, og vil forhåpentligvis bli et grunnlag for konkrete diskusjoner og gi inspirasjon som igjen kan bidra til konstruktive løsninger til det beste for gjennomføringa av introduksjonsprogrammene.

Hovedformålet med boka er å belyse de utfordringer og ansvar norskopplæringa har i gjennomføring av introduksjonsloven og inspirere ved å gi praktiske og konkrete råd om metodiske og organisatoriske tiltak. Boka henvender seg både til ansatte i skolen og andre som arbeider med introduksjonsloven.

Kap. 1 handler om bakgrunnen for Introduksjonsloven og gir en oversikt over den politiske forankring og plattform som er forutsetningene for de store endringene loven innebærer. Oversikten er tenkt som en hjelp til å se sammenhengene og prosessene som har ledet fram til Introduksjonsloven. Ved å beskrive noe av forarbeidet til loven, kan en få bedre forutsetninger for å tolke loven, og på den måten praktisere den mer i tråd med intensjonene.

Kap 2. presenterer ”Sjefsgårdmodellen” med vekt på heldags- og helårstilbud der fleksibilitet og faglig innsikt danner rammen rundt timeplanen som pedagogisk virkemiddel. Kapitlet gir tips om løsninger som ivaretar både elevene, lærerne og behovet for samarbeid med andre.

Kap. 3 handler om innholdet og prosessene i arbeidet med de metodiske utviklingsprosjektene
 ”Skolens plass i et introduksjonsprogram” som ble gjennomført på Sjefsgården voksenopplæring i årene 2003 og fram til 2005. Utviklingsprosjektene kan være med på å gi inspirasjon og kreativitet i den lokale utformingen av arbeidet med introduksjonsprogrammet. Kapitlet tar også for seg prosessene under veis i arbeidet med utviklingsprosjektene. Sjefsgården voksenopplæring er en middels stor skole, slik at metodene lett kan brukes både i større og mindre skoler.

Kap. 4 legger vekt på Introduksjonsloven i skolehverdagen og de viktigste erfaringene vi har gjort. Til slutt gis det råd og tips om prosessene i utviklingsarbeidet.

1.1.1 Turbulens i flyktningarbeidet

Med Stortingsmelding nr. 61 og omleggingen av tilskuddssystemet trodde man at friheten dette ga kommunene til å disponere flyktningmidlene, skulle bidra til at den enkelte kommune tenkte nytt og utradisjonelt, og dermed lyktes bedre i å få flyktningene ut av sosialkøen. Men ledighetsstatistikken bare økte utover i 90-åra. Ledigheten blant innvandrere var tre ganger så stor som blant etniske nordmenn. 

Det ble også satt fokus på flyktningenes norskkunnskaper. Mange mente at dårlige norskkunnskaper var noe av årsaken til høy arbeidsledighet. Selv om det i 1998 kom en ny opplæringsplan og at det inn i neste årtusen ble gitt mer norskopplæring enn noen gang før, fortsatte ledighetstallene blant flyktninger å ligge på samme nivå. Diskriminering fra norske arbeidsgivere og fagforeninger bidro sterkt til dette bildet (B. Berg 1992).
Mot slutten av 90 -tallet ble det også reist til dels sterk kritikk mot det kommunale flyktningarbeidet som ble karakterisert som passiviserende. Det ble lagt fram rapporter som tok til orde for mer tverrfaglighet og samarbeid på tvers av etats- og sektorgrenser, aktiv deltakelse fra flyktningegruppa, fleksible løsninger og differensiering ut fra den enkelte flyktnings behov. Fokus dreide seg mot betingelser på kommunalt nivå, og en begynte å snakke om en sammenheng mellom individ, organisasjon og samfunn. Det ble produsert handlingsplaner, holdt konferanser og kurs i takt med den stigende misnøyen i befolkningen og lave sysselsettingstall blant flyktningene. Det viste seg at det var lav måloppnåelse på alle de tiltak som ble satt i gang. 

Den politiske debatten bar preg av at politikerne hadde ulik oppfatning av integreringsbegrepet og dermed ulike forventninger til både mål og middel. Det spredte seg en holdning blant politikere, offentlige ansatte, i samfunnet og i flyktningmiljøene om at intet lykkes. Et stadig høyere utgiftsnivå knyttet til flyktningene avspeilet at de hadde store problemer med å bli selvforsørgende. Noen begynte å snakke om en mislykket integrering og det ble til dels tegnet et dystert bilde av situasjonen. 

Mer informasjon:

Perly Folstad Norberg (1998): Bedre norskopplæring. Tilstandsrapport om norsk med samfunnskunnskap for voksne innvandrere.

Perly Folstad Norberg (2002): Sluttrapport fra prosjektet Norskopplæring for voksne innvandrere 

1.1.2 Nye veier å gå?

I Stortingsmelding nr. 17 (1996-1997) Om innvandring og det flerkulturelle Norge, kom de første signalene fra politisk hold om at nyankomne innvandrere snarest mulig etter bosetting skulle bli selvhjulpne. Meldingen fremhevet blant annet målsettingen om grunnleggende kvalifisering, og var kritisk til at økonomisk stønad etter Lov om sosiale tjenester kan føre til en form for langvarig inntektssikring. Det ble varslet at Regjeringen ville ta initiativ til å styrke og tydeliggjøre forbindelsen mellom hva nyankomne innvandrere mottar i offentlig stønad og deres deltakelse i kvalifiseringstiltak. 

I det videre arbeidet med meldinga ble Regjeringen bedt om å sette i gang forsøk med tiltak for å vri inntekten for nyankomne flyktninger og innvandrere fra passiv sosialhjelp til aktive tiltak, med sikte på å få personer i denne gruppen raskere ut i arbeid eller utdanning (dokument 8:87,1997-98 og Ot.prp. nr. 28:25) og begrepet innføringsprogram ble nevnt for første gang i 

Stortingsmelding nr. 50 (1998-99).

Stor arbeidsledighet, passivisering og isolasjon var ikke noe særnorsk fenomen, men det hadde allikevel ikke vært mye utveksling av erfaringer mellom ulike land på dette området. I 1997 kom Fafo-rapport nr. 234 som hadde tittelen Virker tvang, med undertittelen Erfaringer med bruk av økonomiske sanksjoner i integreringsprogrammet. Den var skrevet på oppdrag av Innvandringsavdelingen i Kommunal og Arbeidsdepartementet, og oppdraget var å finne fram til land som hadde gjort erfaringer med prosjekter der deltakelse var en forutsetning for utbetaling av økonomisk støtte til nyankomne flyktninger. Rapporten satte søkelyset på sammenhengen mellom kvalifisering, klientifisering og utbetaling av økonomisk støtte og stilte spørsmål om vi kunne lære av andre land. Rapporten omhandlet landene Sverige, Nederland og USA. Det var særlig Søderkøping kommunes erfaringer som fikk stor oppmerksomhet i Norge. De hadde gått over fra utbetaling uten vilkår til å gi lønn etter prestasjon gjennom deltakelse i et introduksjonsprogram. Den enkelte flyktning ble sett på som en vanlig arbeidstaker, og de samme reglene som i arbeidslivet skulle gjelde. Nå skulle flyktningene ut av sosialkontorene, den enkelte flyktning skulle få tilbake sin verdighet og ta i mot lønn i stedet for behovsprøvet stønad. Denne rapporten, samt et tverrdepartementalt utredningsarbeid, var grunnlaget for at norske myndigheter i 1998 vedtok å prøve ut dette systemet i noen kommuner for å finne ut om en slik omlegging av integreringsarbeidet ville forbedre det norske kvalifiseringsarbeidet. 

Levanger kommune var blant de 16 kommunene i landet som fikk være prosjektkommuner for utprøving av introduksjonsstønad i perioden 1999-2001. Dette ga kommunen en unik sjanse til å endre fastlåste rutiner og organisering. Det ga ny giv til det kommunale arbeidet med flyktninger og inspirerte flyktningarbeidere tok fatt på oppgaven med en positiv innstilling. Levanger mente at norskopplæringa var en viktig arena for å lykkes med et introduksjonsprogram, og skolen var representert i prosjektgruppa fra første dag. På den måten ble skolen seg sitt ansvar bevisst og inntok en sentral rolle i arbeidet med introduksjonsprogrammet. Arbeidet medførte at skole og flyktningkontor utviklet en gjensidig respekt for hverandres arbeidsområder, noe som på sikt har hatt stor betydning for et godt resultat.

1.2 Nye paradigmer

Omlegginga fra behovsprøvet stønad til introduksjonsstønad etter innsats var en radikal endring som mest sannsynlig ville endre det gamle paradigmet og som kan kalles paradigmeskifte. Joel Barker beskriver syklus for paradigmeskifter fra at de etablerte paradigmene stadig blir mindre effektive, de berørte miljøene mister troen på de gamle reglene, det går mot en krisemaksimering og noen tilbyr nye løsninger via nye paradigmer. Så viser det seg at et av de forslåtte nye paradigmene kan løse noe av problemene, det blir aksept for det nye. Med sterk politisk og faglig støtte blir så det nye paradigme ønsket velkommen (Prashing 2003:39-45).

Det gamle paradigmet med behovsprøving som ledd i integreringen av flyktninger, hadde kommet til kort. Situasjonen begynte å bli kritisk i den forstand at folk hadde forventninger og krav om store forandringer. Evalueringen av arbeidet i prosjektkommunene, som Fafo publiserte i rapporten Fra sosialhjelp til lønnet kvalifisering, pekte på at det var stor vilje til forandringer. Ved å søke å gå nye veier hadde en lagt grunnlag for et nytt paradigme: Introduksjonslovens krav om deltakelse i introduksjonsprogram og bruk av økonomiske sanksjoner, skulle nå løse krisen ved mottak av nyankomne flyktninger. Dette medførte en omlegging av arbeidet med flyktninger. Det var store forventninger til endringer. Viljen til å gå nye veier, og innføring av Introduksjonsloven representerte så mye nytt, at det kan kalles et paradigmeskifte i arbeidet med mottak av nyankomne flyktninger.

Resultatet av et paradigmeskifte ble: Fra passivitet til aktivitet.

I Stortingsmelding nr 17(2000-2001) viser Regjeringa til Introduksjonslovutvalgets arbeid og understreker intensjonen om at grunnleggende kvalifisering ved bosetting skal være et alternativ til sosialhjelp. Ved behandling av meldingen ble det flertall for at kommunene skal ha hovedansvaret for introduksjonsprogrammet. Det påpekes at introduksjonsprogrammet bør legge opp til tilsvarende rammer som de som gjelder for norsk arbeidsliv når det gjelder ferier og arbeidstider (Otp. nr.28:26). Den 18. april 2002 fattet Stortingen vedtak om at Regjeringen snarest bes om å innføre et obligatorisk introduksjonsprogram. (Dok. nr. 8:50,2001-2002)
1.3 Introduksjonsloven - en reddende engel?

Med bakgrunn i et ønske og en vilje til store forandringer i flyktningarbeidet ble Introduksjonsloven tatt i mot med store forventinger høsten 2003. Det var på høy tid å se forbi den vante og kjente måten å ta imot flyktninger på. Slik kunne vi på en bedre måte takle framtida og glede oss over alle forandringene på feltet. 

Lovens formål om å styrke nyankomne innvandreres muligheter for deltakelse i yrkes- og samfunnsliv, og dermed deres økonomiske selvstendighet, var i tråd med en ønsket kursendring som et resultat av prøveprosjektene i kommunene i perioden 1999 – 2001.

Intensjonen med loven er at deltakerne aktivt skal yte noe, først og fremst til beste for seg selv, men også for samfunnet, for å gjøre seg berettiget til den økonomiske ytelsen. Loven vektlegger økonomisk selvstendighet, og at hver enkelt tar ansvar for å disponere midlene til livsopphold på en fornuftig måte. Ordningen skal være en overgang og dekke deltakernes behov for grunnleggende kvalifisering som norskopplæring, innsikt i norske samfunnsforhold og forberedelse til yrkesliv og/eller utdanning. De som etter vurdering har behov for grunnleggende kvalifisering, har etter loven rett og plikt til å delta i introduksjonsordningen hvis øvrige vilkår er oppfylt (§ 2 i Introduksjonsloven).

Heldags- og helårsprogram

Programmet skal være helårlig og på full tid, tilnærmet normal arbeidstid. Hva som regnes som hel dag, er avhengig av type aktivitet. For program som hovedsakelig består av opplæringstiltak med betydelig krav til egenaktivitet, samt forberedelser og etterarbeid hjemme, skal 30 timers uke være fulltid. For aktiviteter uten krav til forberedelser eller etterarbeid, er normen 37,5 timer per uke. Dette medfører at de ansvarlige myndigheter til en hver tid må definere hva slags sort aktivitet den enkelte skal ha når omfanget av programmet skal bestemmes. Hvis det blir lagt opp til at de skal være mye i en opplæringssituasjon, som skole og informasjon, må en ta hensyn til at en slik aktivitet utløser en tidsfaktor ut fra en 30 timers uke. I praksis vil deltakerne befinne seg i spennet mellom 30 timer og 37,5 timer i uken, og det skal vises skjønn i tilpasningen til programmet (Rundskriv H-20/05:40). Fafos rapport Virker tvang understreker at det må tas stilling til hvorvidt det er etisk forsvarlig å utsette personer som er i en ekstremt vanskelig livssituasjon for maktmidler som tvang og sanksjonsmidler (Fafo-rapport nr. 234 1997:11). Rapporten understreker at det kun er forsvarlig dersom det synliggjøres at tiltakene samlet sett bidrar til å bedre flyktningenes situasjon. Stavanger kommunes sluttrapport (2001:24) tar også opp det etiske dilemmaet omkring flyktningenes vanskelige livssituasjon og deltakelse i et intensivt heldags- og helårlig program. Det settes store krav til å ha et individuelt, tilpassa program for den enkelte.  

Flyktningen i fokus

Lovens intensjon har en positiv vinkling som setter den enkelte flyktning i fokus. Å tolke Introduksjonsloven ut fra skjønn setter store krav til den enkelte flyktningarbeider og til den som leder dette arbeidet. Det innebærer at det må være kontinuerlige debatter, både overordnet og ut fra praktiske tilfeller. Slik blir lovens praksis utformet. Resultatet i den enkelte kommune vil vise om Introduksjonsloven er en reddende engel og således et reelt tilbud i motsetning til det gamle systemet med at flyktningene fikk sosialhjelp fra første dag.  

Mer informasjon:

UDIs temahefte nr. 17, Psykisk helse hos flyktninger- vanlige reaksjoner og forebygging av psykiske problemer.

Introduksjonsloven, kap. 4.1.2, Tilrettelegging av program i forhold til sykdom eller deltakers helsesituasjon.

1.3.1 Norskopplæringa - det bærende element.

Lovens intensjon er at norskopplæringa utgjør ett av de bærende elementene i et helårsprogram og er et av de minstekrav loven stiller til programmets innhold (rundskriv H-20/50:41).  Loven sier ingen ting om opplæringens omfang og intensitet, men det er en viktig intensjon at opplæringstilbudet skal intensiveres og effektiviseres. Fra og med 1.09.05 ble rett og plikt til deltakelse i opplæring i norsk og samfunnskunnskap lovhjemlet (§17, Introduksjonsloven). Det innebærer et betydelig ansvar for den enkelte kommune, samtidig som det styrker norskopplæringas posisjon i arbeidet med nyankomne flyktninger. Det setter store krav til norskopplæringa, som fra nå av ikke kan eksistere isolert fra de andre tjenester kommunen tilbyr. En kan spørre om norskopplæringa var moden nok til å få et så stort ansvar nedfelt i lovs form. Det er mange små skoler rundt i landet som ikke har egen rektor eller leder med mandat til å iverksette nye samarbeidsformer og nødvendig omorganisering. Lærerne har alltid vært opptatt av å lære elevene norsk. Med loven har de fått et mye større ansvar og ikke minst enda en målsetting å forholde seg til i tillegg til læreplanen. I ettertid ser en at norskopplæringa enkelte plasser ble tatt på senga. De ble konfrontert med sitt store ansvar og fikk mange steder liten tid til å gå inn i prosesser for å møte denne utfordringen. Mange steder følte skolen og lærerne at flyktningkontoret hadde tatt over skolesjefrollen uten å ha de nødvendige kvalifikasjoner om hva skole er. 

Mangel på kompetanseutvikling

Lærerne fikk til dels lite tilbud om kurs. En av grunnene var at det var uklart hvem som hadde skoleringsansvaret og hvem som skulle betale vikarene når lærerne var på kurs. Så tidlig som i 2000 beskrev Tove Steen Olsen og Perly Folstad Norberg mangel på midler til lærerkvalifisering som et problem: Den nye opplæringsplanen (1998) er ikke fulgt opp med midler som skal dekke kostnaden for viktige pedagogiske oppgaver den nye planen krever. Pedagogisk utviklingsarbeid må legges på is (Tove Steen Olsen 2000).  Ingen faginstanser har et definert ansvar for lærerkvalifisering, fagutvikling og veiledning, informasjonsutveksling eller praktisk oppfølging (Perly Folstad Norberg 2000). Det hadde ikke skjedd noen forbedringer da introduksjonsloven ble innført. Mangel på kurs gjorde at lærerne mange plasser ikke fikk noen felles pedagogisk arena hvor de kunne diskutere de utfordringene de sto overfor. 

Praktisering av loven

Mangel på kurs og felles pedagogisk arena var ikke noe ideelt utgangspunkt for igangsetting av Introduksjonsprogram i enkelte kommuner, og det ble til dels store samarbeidsproblem mellom flyktningkontor og skole enkelte steder. Samarbeidsproblemene har vært spesielt store i forhold til spørsmålet rundt tolking og praksis når det gjelder heldags- og helårstilbud. Loven er ikke slik at en ved enhver anledning kan peke på en paragraf å finne svaret. Loven har noen begrensninger og noen tydelige rammer. Innenfor disse var det opp til hver enkelt kommune å finne sin måte å praktisere loven på ut fra lokale forhold. Lærere har tradisjon for å arbeide etter sentrale, overordna mål og lokale tilpasninger. I møte med andre tradisjoner ble det enkelte steder konflikter mellom lærernes og flyktningarbeidernes tolkning og skjønn i forhold til introduksjonsloven.  Noen av disse problemene er i dag løst ved omorganisering i den enkelte kommune. I Levanger er flyktningtjenesten og norskopplæringen organisert i samme enhet, kalt Innvandrertjenesten. Dette har bidratt til mer felles kursing av lærere og flyktningarbeidere og klare retningslinjer for hvem som har ansvaret for de ulike tiltak som introduksjonsloven forskriver. 

Erfaringer viser at det tar lang tid å endre bestående kulturer. Det er ikke å vente at alle brikker er på plass bare to år etter innføring av en ny lov og ett år etter at ny læreplan ble tatt i bruk. Det viktigste er at viljen til endring er til stede og at alle parter bidrar i prosessen. 

Introduksjonsprogrammet skal være individuelt og preget av kreativ og annerledes tenkning, vevd i en vev av etiske hovedtråder til det beste for den enkelte flyktning. Det settes store krav til forvaltere av loven om å unngå å misbruke loven slik at den blir et herskemiddel der hovedaktøren blir en passiv deltaker, dirigert av ivrige paragrafryttere.
Mer informasjon:

 UDIs temahefter: nr 3: Heldags og helårsprogram, nr.12:Kommunal organisering i introduksjonsprogrammet og nr. 14:Organisasjonskultur  

Perly Folstad Norberg(2000) Pedagogisk utviklingsarbeid innenfor norsk med samfunnskunnskap for voksne innvandrere

Tove Steen Olsen(2000) Ressurser og vilkår innen norskopplæringa for voksne innvandrere

Læreplan i norsk og samfunnskunnskap for voksne innvandrere (2005) UFD

Metodisk veiledning til læreplanen (2005) VOX

UDIs temahefte nr. 4

2 Sjefsgårdmodellen

2.1 Organisering og innhold

Sjefsgården voksenopplæring består i dag av to avdelinger; norskopplæring for voksne innvandrere og grunnskole for voksne innvandrere. Til sammen er det ca120 elever, hvorav ca 90 tilhører norskopplæringa. Ca 50 av disse mottar introduksjonsstønad. Dette kapitlet tar for seg organiseringen av og innholdet i norskopplæringa. Elever som får introduksjonsstønad går i klasse sammen med de andre norskkurselevene og alle følger samme timeplanmodell. Introduksjonsloven endret skolehverdagen for alle elevene på Sjefsgården, både når det gjelder innhold og organisering.

Sjefsgårdmodellen for norskopplæringa: 
Heldagstilbud: 

· 30 timer undervisning i 38 uker. 

Innhold: 

· Norskopplæring m/språkpraksis og samfunnskunnskap

Organisering:

· Klasseundervisning med en lærer

· Basisgrupper

· Sammenslåing av grupper med en lærer

· Studietimer

· Studieverksted 

· Språkpraksis

Likemenn brukes i alle deler av organiseringa. Les mer om likemenn i kap. 3.52
Det vises til kap. 2.4.2 Ny Timeplan om hvordan dette organiseres i praksis
Sjefsgårdmodellen styres av følgende prinsipp:

Sjefsgården skal ha et levende og spennende undervisningsmiljø med utgangspunkt i den enkelte elevs ressurs og med fellesskapet som ramme i et fleksibelt læringsmiljø

Sjefsgårdmodellen kan ikke fungere uten et tett samarbeid med de andre tjenestene i kommunen og kan ikke forklares uten å beskrive dette samarbeidet.

Innvandrertjenesten

Innvandrertjenesten i Levanger kommune består av Sjefsgården voksenopplæring, flyktningtjenesten og Leira asylmottak. Det er et nært samarbeid mellom de tre avdelingene, både økonomisk og faglig.

Visjonen for Innvandretjenesten i Levanger kommune er: Når mangfold blir en ressurs.

Med dette ønsker vi å signalisere at mangfoldet skal få blomstre, og at de forskjeller og ulikheter innvandrerne representerer er en berikelse for kommunen. 

Sjefsgården har utviklet seg parallelt med de to andre avdelingene og har hele tiden vært bevisst på å ha et godt samarbeid med disse. Det innebærer også at skolens utfordringer er avhengig av utfordringene de to andre avdelingene har. Samarbeidet har også medført en ”vi-tenkning” i store deler av arbeidet i Innvandrertjenesten. I forbindelse med innføringen av introduksjonsloven er det flyktningtjenesten og Sjefsgården som har hatt tettest samarbeid, siden Leira mottak ikke blir berørt av Introduksjonsloven. 

2.2 Skolens funksjon i samarbeidet med andre

Et tett og forpliktende samarbeid mellom skolen og de tjenestene som styres av introduksjonsloven, er viktig. 

Medlemmene i teamet er gjensidig avhengig av hverandre for å få løst en felles oppgave, og alle har ansvar for å nå målet (UDIs Temahefte 13:3)

Fagteam

I Levanger kommune er det opprettet et fagteam bestående av flyktningkonsulent, rektor ved norskopplæringa, helsesøster og representant fra sosialkontoret og barnevernet. Flyktningkonsulenten er leder av teamet. Det enkelte teammedlem representerer sine arbeidsfelt ved å ta opp saker som angår dette. Møtene har som funksjon å koordinere oppgavene slik at oppfølginga av det videre arbeidet blir et felles ansvar. Det er faste møtedager annenhver uke. På møtene prøver vi å legge felles strategi for hvordan vi skal arbeide med enkeltsaker og mer overordna saker. Det kan for eksempel bli enighet om å opprette ansvarsgruppe
 for enkelte deltakere. Møtet er også et viktig forum for intern informasjon. Det oppleves som lærerikt å samarbeide så tett med andre instanser. Det er også betryggende å drøfte problemstillinger med andre fagmiljøer slik at en kan være mer sikker på at deltakerne blir ivaretatt på beste måte. Et slikt forum sikrer tverrfaglig ansvar i arbeidet med introduksjonsloven.  

Utfordringene er å være bevisst de ulike fagperspektiv disse representerer. Det er viktig å få en bredest mulig representasjon av ulike profesjoner i et slikt team. I arbeidet med saker som angår den enkelte flyktning eller hele gruppa, vil et tverrfaglig team belyse utfordringene fra flere hold. I de ulike diskusjonene er det et spørsmål om hvilket fagperspektiv som skal fremholdes og hvilke aktører og fagperspektiv som skal dominere feltet. Siden aktørene i et slikt forum vil ha ulike fagperspektiv, er det viktig, med jevne mellomrom, å ta tid til grunnleggende debatter om blant annet introduksjonsloven. Gjennom en felles gjennomgang av introduksjonsloven vil en kunne avklare aktørenes grunnsyn og oppfatning av de utfordringene som en må forholde seg til. 

Respekt for hverandres fagfelt

Utgangspunket for et godt samarbeid er respekt for hverandres fagfelt. Mange av de utfordringene en arbeider med er sammensatte, og de ulike aktørene kan ha ulike meninger om hva som skal gjøres. For å komme fram til konstruktive løsninger og sikre at sakene blir fulgt opp, er det lurt å bli enige om hvem av aktørene som har hovedansvar i den enkelte sak. Samtidig må den enkelte aktør selv ta et ansvar for- og initiativ til å bidra til konstruktive løsninger til det beste for den enkelte deltaker. 

Lærerens arbeidsinstruks

I tillegg til fagteammøtene er det også nødvendig med daglig samarbeid mellom den enkelte lærer og andre som arbeider med flyktninger. På Sjefsgården er et slikt krav til samarbeid nedfelt i den enkelte lærers arbeidsinstruks. Hver klasse har en kontaktlærer som har nedsatt lesetid og økonomisk kompensasjon for dette merarbeidet. Dette er i tråd med avtaler lærere i andre skoleslag har. Uten en slik avtale vil det ikke kunne pålegges lærerne et slikt arbeid, siden øvrig tid er knyttet til undervisning og for- og etterarbeid. Det er lederne ved skolene som til enhver tid har hovedansvar for at dette samarbeidet er mulig, og at det holdes ved like fra skolens side.

Samarbeidsavtale

I Levanger kommune har vi laget en avtale mellom skolen og flyktningtjenesten (veldegg 1). Den beskriver hvordan samarbeidet mellom skole og flyktningtjeneste skal praktiseres. Som det fremgår av avtalen, er det også lagt inn faste møter både mellom lærer og programrådgiver og mellom hele lærerteamet og flyktningtjenesten. I tillegg er det ofte daglig telefonkontakt mellom kontaktlærer og programrådgiver om saker som angår den enkelte elev. Det kan være stort fravær, dårlig progresjon, uønsket adferd og andre ting. De tyngre sakene blir tatt opp i fagteamet.

Hovedtema i samarbeidsavtalen er følgende:

· Inntakssamtale flyktningtjenesten 

Ansvar: Kontaktperson

· Inntakssamtale skole: 

Ansvar: Kontaktlærer

Kontaktlærer har ansvar for å gå inn på MD flyktning og sette seg inn i kartleggingsskjemaet og individuell plan.

· Elevsamtaler:   

Ansvar: Kontaktlærer

Hvis læreren finner det hensiktsmessig, kan en trekantsamtale erstatte en elevsamtale.

· Trekantsamtaler mellom deltaker, kontaktperson og lærer.

· Samarbeidsmøter flyktningtjenesten - Sjefsgården:

Ansvar: Rektor 

· Egenmeldinger:

Ansvar: Kontaktperson med oppfølging av kontaktlærer

· Permisjoner:

Ansvar: Rektor og flyktningkonsulent 

· Deltakernes arbeidsår:

Ansvar: Flyktningkonsulent

Eksterne samarbeidspartnere

Ved innføring av Introduksjonsloven har skolen fått mange nye eksterne samarbeidspartnere og dermed nye områder å sette seg inn i. Aetat er for eksempel en viktig aktør og samarbeidspartner skolen må ha kontakt med, spesielt med tanke på de elevene som er på vei ut av norskkurset og skal ut i arbeidslivet. Skolen har også et spesielt ansvar for å opprettholde et samarbeid med andre aktører i overgangen til andre skoler eller arbeidslivsrelaterte kurs. Særlig er det viktig å ha en dialog med videregående skole i nærmiljøet, slik at de er forberedt på de utfordringer de får ved mottak av språklige minoriteter. Norskopplæringa har spisskompetanse på feltet, og vil i et samarbeid kunne medvirke til at tilbudet på videregående skole blir så godt som mulig. Sjefsgården voksenopplæring har kontinuerlige møter med Levanger videregående skole der vi i fellesskap prøver å finne gode løsninger på det videre løpet til den enkelte elev. Dette gjøres i samarbeid med den enkelte elev, og allerede fra høsten besøker avgangsklassene våre videregående skole for å få mest mulig informasjon før de søker om opptak.

Skolen har et samfunnsansvar for å samarbeide med alle de aktørene som en vet vil få med elevene på norskkurset å gjøre. Viljen til samarbeid avspeiler det skolen oppfatter som en profesjonell utøvelse av det arbeidet de er satt til å utføre.

Mer informasjon

UDIs temahefter nr 14 Organisasjonskultur, nr.12 Kommunal organisering, nr.13 organisering av tverrfaglig team, nr. 9 Kontaktpersonens rolle, nr. 16 Tiltak i Aetats regi. .

Hefte om ”Programrådgivers oppgaver”, Regionkontoret Midt-Norge, august 2005.

2.3 Heldags-/ helårsprogram og lærernes arbeidstidsavtale 

”Vi-tenkningen” i Innvandrertjenestens avdelinger har vært viktig når Sjefsgården over tid har endret seg i forhold til Introduksjonslovens mandat og dens målsettinger. Den største utfordringen har vært kravet om heldags- og helårsprogram innenfor de eksisterende økonomiske rammene og samtidig skulle ivareta lærernes arbeidstidsavtale. Dette har vært et dilemma for de fleste norskopplærings - institusjoner i arbeidet med innføring av Introduksjonsloven. Med de nye utfordringene som lå i loven tok Sjefsgården et krafttak og endret sin praksis slik at vi kunne identifisere arbeidet vårt som ”hovedinnholdet” i et introduksjonsprogram. 

Med utgangspunkt i de lokale forholdene mener vi dette er en god pedagogisk løsning for deltakerne i introduksjonsprogrammet. Samtidig ivaretas lærernes arbeidstidsavtale med et 39 ukers komprimert arbeidsår. Heldags- og helårsprogram ble også satt på dagsorden i møter mellom flyktningtjenesten og skolen. Det var nødvendig med mange diskusjoner og prosesser under veis før vi ble enige om hvordan vi skulle gjøre det i Levanger kommune. Styrken i debattene var at de var tuftet på et felles faglig grunnlag, og at de ikke ble ført med trussel og pisk som våpen. 

2.3.1 Skoleår- et internasjonalt fenomen

En av de grunnleggende debattene vi hadde var definisjonen av et skoleår. Vi kom fram til at skoleårets lengde med korte ferier midt i semestrene, er et internasjonalt fenomen. I dette ligger oppfatningen av at det å være i en opplæringssituasjon er annerledes enn å være i et vanlig arbeid. Det kan tolkes som grunn for at 30 timer norskopplæring i introduksjonsloven regnes som et heldagstilbud. Vi tolker dette som et sterkt signal på hva lovgiverne mener er en opplæringssituasjon innebærer av innsats av den enkelte deltaker. En slik tolking av loven innebærer at elevene skal ha tid til å fordøye og reflektere over kunnskapen de har tilegnet seg. I norskopplæringa får de opplæring på et språk de ikke kan fra før. Det er i seg selv en utfordring som krever full konsentrasjon i alle undervisningstimene. Skolen og flyktningtjenesten er samstemte i at kravet om ytterligere ni ukers kvalifisering på toppen av et skoleår, krever god planlegging av flyktningtjenesten, hvis læringseffekten skal bli optimal.

2.3.2 Skolens ansvar for heldagstilbud i 38 uker

Sjefsgården voksenopplæring imøtekommer i dag Flyktningtjenestens behov med å ta på seg ansvaret for et heldagstilbud på 30 timer pr. uke i skoleårets 38 uker, uten noen ekstra økonomiske tilskudd enn betaling for fire timers undervisning i samfunnskunnskap pr. uke. Vi tar på oss ansvaret for et heldagstilbud vel vitende om at vi må greie oss med et øremerka tilskudd på ca 22 kroner pr undervisningstime fra Fylkesmannen. Det nye inntektssystemet pr. 01.09.05 tilsier heller ikke at vi kan regne med noen økning i de statlige midlene, tvert imot. Kap 2.4.2 Ny Timeplan viser i detalj hvordan dette organiseres. Gapet på 8 timer i uken for hver gruppe fyller skolen ved å omorganisere uten at det går ut over det pedagogiske og faglige innholdet. Dermed beholder lærerne sin arbeidstidsavtale og ingen lærere blir bedt om, eller får tilbud om, å ha noe ansvar for de resterende ni ukene som skal fylles. Alle parter er enige om at det er mange gode grunner til at andre enn lærerne bør inn i de resterende ni ukene. Elevene arbeider tett sammen med læreren i et heldagstilbud 38 uker i året, og det er helt nødvendig med et pusterom for begge parter. Vår erfaring er at skoleårets rytme med en lang ferie, der elever og lærere ikke er sammen, har som følge at motivasjonen og gleden over å møtes til nytt skoleår etter ferien, er stor for begge parter. Det er en psykologisk effekt i det å beholde skoleårets rytmer med felles ferie og fridager som den øvrige skolen har. Skolens tradisjon med tydelige markeringer av semestrenes start gir den enkelte elev oversikt over avgrensede perioder i forhold til målsettinger i den individuelle planen. Det betyr mye å oppleve en felles følelse av start og slutt med medelever og lærere etter et skoleår og i starten av et nytt. I Levanger har programmet som tilbys deltakerne om sommeren et annet tilsnitt enn tradisjonell norskopplæring i klasserom. Innholdet er ulikt temaene i læreplanen, slik at deltakerne ikke ”bruker” av de norsktimene de har krav på i følge loven. Finansieringen av sommerprogrammet går av flyktningtjenestens budsjett.

Sjefgården voksenopplæring er også skeptisk til at lærerne tar på seg å arbeide om sommeren mot å få avspasering andre tider av skoleåret. Dette kan medføre mangel på kontinuitet både om sommeren og i resten av skoleåret når lærerne eventuelt tar ut sin avspasering. Dette kommer også fram i Stavanger kommunes sluttrapport, der Johannesskolen voksenopplæring beskriver dette som negative konsekvenser (Stavanger kommunes sluttrapport 2001).

2.4 Timeplanen som pedagogisk virkemiddel

Norskopplæring og samfunnskunnskap utgjør til sammen et heldagstilbud på 30 timer pr. uke på Sjefsgården voksenopplæring. Dette er utgangspunktet for ”Sjefsgårdmodellen”. I KRDs rundskriv nr. H-30/40, punkt 2.12, understrekes det at undervisningstallet i norsk må ha sitt utgangspunkt i hvor mye norskopplæring den enkelte kan nyttiggjøre seg og at norskopplæringa ikke skal utgjøre hele programmet.  På Sjefsgården har vi erfart at et fleksibelt læringsmiljø kan bidra til at den enkelte kan nyttiggjøre seg en 30 timers uke i regi av norskopplæringa i 38 uker. Det innebærer en ny timeplan som tar pedagogiske hensyn og som organiserer dagen ut fra dette.

Timeplanen har tradisjonelt vært et skjema for organisering av rom på skolen, samt en plan for lærernes og elevenes ”skoledag”. Elevene har hatt liten eller ingen innflytelse på innholdet. Det er også et spørsmål om timeplanen har ivaretatt lærerne, heller enn elevenes interesser. Imidlertid har det blitt mer vanlig etter hvert at lærerne i mye større grad tar del i timeplanlegginga. Slik var ikke praksisen på Sjefsgården for noen år siden. På landsbasis så vel som på Sjefsgården var timeplanen en tabell som inneholdt et visst antall timer pr. uke, tilsvarende de øremerkede timene gruppa var tildelt. Situasjonen tilsa at antall timer til norskopplæring varierte mye fra skole til skole. Det var økonomisk betinget, og knyttet til øremerkede midler time for time. En tradisjonell timeplan ivaretar verken elevens behov eller Introduksjonslovens krav om heldagstilbud. Den tradisjonelle tenkinga rundt timeplanen kan ligge til grunn for at mange har argumentert mot å tenke nytt når det gjelder undervisning i store og små grupper, gruppesammenslåing, studieverksted, tolærersystem, differensiering osv. På Sjefsgården har vi prøvd å gå nye veier ved å løsrive oss fra praksisen med ”en lærer og ett rom”. Les mer om Ny timeplan i kap. 2.4.2.

Et samspill av faktorer påvirker opplæringa

Det er mange faktorer som virker inn på livet i klasserommet og dermed på læringssituasjonen. En av faktorene er timeplanen, som ofte blir glemt når man analyser livet i klasserommet. Det som skjer i klasserommet er en del av en større helhet som ikke er tilfeldig, men ordnet og strukturert ut fra rammene en er gitt. Alle tannhjul griper inn i hverandre. Alle er avhengig av det den andre gjør for at alt skal fungere.
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 Fig. 1
I fig 1 er det laget en oversikt over noen av de viktigste faktorene som innvirker på livet i klasserommet. Modellen prøver å vise samspillet mellom mange faktorer, som alle er med og påvirker selve opplæringa og organiseringen av den. For at det kan gis et variert og fullverdig tilbud, er timeplanen med tilrettelegging et viktig pedagogisk virkemiddel for å nå målene i plan- og lovverk.

”En gruppe, et rom og en lærer”

Før 1999 var timeplanen på Sjefsgården oppbygd tradisjonelt med ”en gruppe, et rom og en lærer”. Selv om det kom ny opplæringsplan i 1998, var ikke den i seg selv nok til å endre på gamle tradisjoner vedrørende timeplanen. En slik organisering bidro i mange tilfeller til at undervisningen i alt for mange timer var preget av en ”formidlingspedagogikk”, der lærestoffet ble formidlet fra læreren som ”forstårsegpåer” til eleven som passiv mottaker. Det var få ting i timeplanen som utløste mer lærerengasjement eller en ny pedagogisk tenkning. Mens resten av skole - Norge arbeidet med prosjekt, tverrfaglig tema, elevmedvirkning og ansvar for egen læring, sto norskopplæringa i mange tilfeller på stedet hvil. På Sjefsgården begynte vi etter hvert å prøve ut nye metoder for å imøtekomme de pedagogiske utfordringene skolen hadde.
2.4.1 Basisgruppe og fådeltskolepedagogikk 

Tilpassa opplæring

Skolen skal ha rom for alle, og skal ta utgangspunkt i den bakgrunn og de forutsetninger den enkelte elev har. I hverdagen betyr dette at skolen skal gi den enkelte elev individuell og tilpassa opplæring, ved å legge til rette for læring ved tilpasning av lærestoff, arbeidsmåter og innhold. Tilpasning kan foregå både på et organisatorisk og pedagogisk plan. 

Sentrale prinsipp i de lover og planer lærerne skal styre ut ifra, er følgende: 

- Opplæringen i norsk og samfunnskunnskap skal bygge på prinsippet om tilrettelagt opplæring(Introduksjonsloven:71). 

- Introduksjonslovens § 19 første ledd pålegger kommunene å utarbeide en individuell plan for den enkelte elev. 

- Tilpassa opplæring er også et bærende prinsipp i Læreplan 2005. 

Ikke-homogene grupper

Diskusjonen om problematikken angående ikke-homogene grupper har vært et av hovedproblemene vi har vært nødt til løse for å komme videre. I følge Perly Folstad Norberg har dette i mange år vært et problem for flertallet av de skolene som gir norskopplæring (Perly Folstad Norberg 2002: 31). I praksis ligner arbeidet vårt med ikke-homogene grupper på hverdagen i fådelte skoler med aldersblanda grupper og nivåblanding. I norskopplæringa handler det imidlertid om nivåblanding. I motsetning til i grunnskolen, betyr ikke alder så mye når en underviser voksne. I fådeltskolepedagogikken settes fokuset mye mer på den enkelte elev og ikke på grupper av elever. Ved å sette oss inn i prinsippene i fådeltskolepedagogikken, fikk vi på Sjefsgården hjelp på veien til å tenke annerledes og til å slutte å se på ikke-homogene grupper som et problem. I stedet så vi på de positive ringvirkningene en slik variasjon kan ha, både læringsmessig og sosialt.

Fådeltskolens måte å arbeide på er underkjent som metode både i vanlig fulldelt grunnskole, videregående skole og ikke minst i norskopplæringa for voksne innvandrere. På Sjefsgården ser vi på ikke-homogene grupper som en basisgruppe, slik de gjør i fådeltskolene. Elevene får felles temaundervisning, og de deles etter nivå både i skriftlig og muntlig. Dette innebærer at elevene i en basisgruppe er sammen med andre grupper i flere av ukas timer. 

Arbeidet med basisgruppe i praksis
Det er ei utfordring å organisere undervisninga i gruppen med analfabeter. Det kommer stadig nye analfabeter, samtidig som de ”gamle” fremdeles fungerer som funksjonelle analfabeter og ikke passer inn i noen andre grupper. I tillegg er det store romproblemer på skolen. Det er ikke plass til grupperinger etter nivå i noen av rommene. Dette blir løst ved at alle analfabetene organiseres i samme basisgruppe med felles klassekontakt. I tråd med fådeltskolepedagogikken har de fellestimer der nytt stoff/tema blir gått igjennom i basisgruppa. Basisgruppas semesterplan er grunnlaget for tema som blir gjennomgått. I disse timene er det lagt lite vekt på skriftlig arbeid slik at alle elevene forstår hva som blir gjennomgått ut fra bilder og enkel muntlig framstilling fra læreren. Samme tema blir brukt i arbeidet både på data og på språklaboratorium, der læreren kan differensiere oppgavene i tråd med fådeltskolepedagogikken.

Basisgruppa E er for eksempel delt i to grupper, E1 og E2. Gruppe E1 består av nyankomne ungdommer, mens gruppe E2 består av godt voksne som har vært på skolen over lengre tid. Det er bare gruppe E1 som har et tilnærma heldagstilbud på 28 timer, fordi vi vurderer det slik at det blir for mye for de godt voksne som i tillegg har store forpliktelser i store familier. Basisgruppa har syv timer felles. De to gruppene har syv timer undervisning atskilt, der læreren kan legge opp undervisningen etter nivå, men med utgangspunkt i fellestemaene. Gruppe E1 er i tillegg en tid sammen med nybegynnergruppa i norsk, slik at de får utviklet det grunnleggende ordforrådet i en startfase. (På timeplanen kommer dette fram ved at det står (+FH)).  

På tirsdager er gr. E2 er sammen med gruppe CD i to timer. Dette er en større gruppe med elever som de ikke kjenner så godt fra før. I denne situasjonen får gr. E2 nye kommunikative utfordringer enn de har i basisgruppa. Gruppe E1, ungdomsgruppa, har i tillegg obligatorisk datatimer, der de arbeider med selvinstruerende program, men med likemann
 til stede.

En slik timeplan innebærer samarbeid mellom mange parter. I dette eksemplet angår det fire lærere. Lærerne kommer med forslag til løsninger slik at de selv går inn i den organisatoriske og pedagogiske utfordringen. Lærerne tar stort ansvar, og er fleksible og samarbeider for å få til en individuell tilpasning til den enkelte elev/elevgruppe. 

Timeplan for E1: 6 ungdommer/analfabeter 

	TID
	Mandag
	Tirsdag
	Onsdag
	Torsdag
	Fredag

	08.30-09.15
	E1
	(E1+FH)
	
	
	

	09.15-10.00
	E
	E1
	E1(+FH)
	
	E1(+FH)

	10.15-11.00
	E
	E1
	E1(+FH)
	
	E

	11.30-12.15
	E1
	E1
	studieverksted
	valgfag
	studieverksted

	12.15-13.00
	
	E
	studieverksted
	studieverksted
	studieverksted

	13.29.14.05
	
	E
	
	E
	data

	14.05-14.50
	
	data
	
	E
	data

	14.50- 15.45
	Data
	data
	data
	data
	


Timeplan for E2: 4 funksjonelle analfabeter 

	TID
	Mandag
	Tirsdag
	Onsdag
	Torsdag
	Fredag

	08.30-09.15
	
	E2
	praksis
	
	

	09.15-10.00
	E
	E2
	praksis
	
	E2

	10.15-11.00
	E
	E2+CD
	praksis
	E2
	E

	11.30-12.15
	E2
	E2+CD
	praksis
	valgfag
	studieverksted

	12.15-13.00
	
	E
	praksis
	studieverksted
	studieverksted

	13.29.14.05
	
	E
	praksis
	E
	

	14.05-14.50
	
	
	
	E
	


 Fig. 3

Organisering av basisgrupper kan brukes både permanent og i perioder. Den kan også brukes i andre grupper enn de som er analfabeter. Det å ta i bruk fådeltskolepedagogikk har vært en spennende prosess. Det er merkelig at en slik metodikk ikke har kommet mer fram i lyset i debatten om organisering av norskundervisninga, særlig fordi det i lang tid er blitt fokusert på problemet med ikke – homogene grupper på mange av de middels og små norskopplæringsskolene. Fådeltskolelærerens metode med å forberede flere undervisningsopplegg til en time og fellesundervisning i ikke– homogene grupper er gode eksempler på at det er fullt ut mulig å undervise ikke​-homogene grupper i samme klasse. På Sjefsgården har lærerne selv vært aktivt med i planleggingen og tatt ansvar for disse pedagogiske grepene. Ved å ta i bruk prinsipper fra fådeltskoletenkningen mener vi å ha kommet et langt stykke på vei mot en individuell tilpassa opplæring, i tråd med statlige målsettinger. 

Erfaringen med å ha basisgrupper som er delt i mindre grupper, er positiv. Ved å tenke fleksibilitet og individuell tilpasning i et samarbeid mellom flere grupper får vi lagt til rette for et godt tilbud til en gruppe elever som ikke kan fungere uten et tilpasset opplegg. En slik organisering kan gjøres på alle plan, uavhengig av hvilket nivå elevene er på. Det er også mange gode bieffekter med en slik organisering. Elevene får nye utfordringer i ulike miljø, noe som i mange tilfeller er en motivasjonsfaktor. De møter flere lærere og må forholde seg til mange ulike situasjoner, noe som igjen fører til at innsatsen fra elevens side øker.

. 

2.4.2 ”Ny Timeplan”

Da Levanger kommune ble en prosjektkommune og skulle prøve ut introduksjonsprogrammet i 1999, ble den første store utfordringen å tilpasse fellestimeplanen til at elevene skulle ut på en arbeidsplass og ha språkpraksis. På et par år var både språkpraksis og valgfag inne på timeplanen, og i 2002 kom også studieverksted og likemenn på plass. Nytenkningen var så vidt begynt mot det vi i dag kaller Ny Timeplan.

I planlegginga av skolestart høsten 2004 var dilemmaet; hvordan skal vi greie å få til et heldagstilbud på 30 timer pr. uke med de samme ressursene som før og samtidig få et godt, og helst bedre, pedagogisk tilbud? Regnestykket tilsa at vi ikke kunne ha 100 % lærerdekning pr. gruppe i alle timene. Fra å være en romplan utviklet ”Sjefsgårdmodellen” en Ny Timeplan (fig.2) som ivaretar et heldagstilbud innen den økonomiske rammen, tilsvarende 22 timer pr. uke fra Fylkesmannen.

Nedenfor vises et eksempel på Ny Timeplan for en dag. Hele timeplanen ligger som vedlegg 2.
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Fig 4

Forklaringer på timeplanens innhold følger på neste side.

Studietimer:

(rødt i timeplanen, fig 4)

Elevenes ansvar for egen læring er viktig i alt utviklingsarbeid på Sjefsgården. Over tid har lærerne blitt mer og mer bevisste på hvor viktig dette er. Ansvar for egen læring er sterkt i fokus i Introduksjonslovens krav om individuell plan og elevmedvirkning. 

Studietimer er i første fase en læringsarena for selvstendig arbeid. Den går senere over til å være en arbeidsmetode der eleven tilegner seg faglig kunnskap alene, i samarbeid med medelever eller likemenn. Å arbeide med oppgaver på denne måten kan sammenlignes med det som kalles oppgaveløsning i fådeltskolepedagogikken.

Hver gruppe får lagt ut to til tre studietimer pr. uke der det ikke er lærer til stede, men der eleven selv tar initiativ. Små grupper har studietime i samme rom. Selvstyrt læring i studietimen skal ikke foregå sosialt isolert fra medelever, men gjerne i samhandling med andre i læringssituasjonen. Etter behov blir det satt inn likemenn slik at de som ønsker det kan få hjelp og veiledning. Stort sett arbeider de med lærestoff/oppgaver som er knyttet til det som er gjennomgått i timene tidligere på dagen, og som læreren går igjennom når de møtes etter studietimen. Studietimen fungerer i beste fall som tid til etterarbeid, bearbeiding, lekser og utdyping av tidligere innlært stoff, men eleven har hele tiden kontroll på intensiteten, hva de skal arbeide med og hvordan. Studietimen er en ypperlig anledning for eleven til å arbeide ut fra sin individuell plan. Læreren kan også benytte denne tiden til elevsamtaler og oppfølging av den enkelte, slik lærernes arbeidsavtale tilsier at de skal. Det er viktig å plassere studietimene ”på en god plass” på timeplanen slik at læreren har mulighet til å ”ta opp tråden” etter studietimen. Det er for øvrig opp til lærerne selv å timeplanfeste disse timene ut fra rammene som er gitt i felles timeplan.

Erfaringene tilsier at nybegynnergrupper ikke bør ha mer enn to studietimer i uka i starten fordi det ofte er nødvendig å gi elevene gradvis erfaring med å arbeide selvstendig. Læreren bruker mye tid på å forklare hva en studietime er. Likemenn hjelper den enkelte med gode råd om hvordan de skal bruke denne tida. Bruk av studietimer gjør etter våre erfaringer den enkelte elev i stand til å bli mer bevisst på å ta ansvar for egen læring. Kravet til selvstendig arbeid og initiativ er viktige ferdigheter i norsk arbeidsliv og skole i motsetning til noen av våre elevers hjemland. Vi føler derfor et stort ansvar for at elevene skal være godt rustet på dette området når det gjelder både videre skolegang og arbeid etter at de er ferdige på Sjefsgården. 

Gruppesammenslåing:

( grønt i timeplanen, fig 4)

Lærerne arbeider i team. Det har i flere år vært et prinsipp at alle gruppene skal ha mer enn en lærer. Det er teamene selv som bestemmer hvilke timer de forskjellige lærerne skal ha i de ulike klassene teamet har ansvar for. Lærerne begynte på eget initiativ å slå sammen grupper for å skape nye utfordringer og prosesser i de kommunikative øvelsene, og de opplevde det som inspirerende både for elever og lærere. Den gruppen som har kommet lengst i norskkurset av de to, kan også fungere som likemenn. På den måten knyttes kontakter imellom elever, som de senere kan utnytte i studieverkstedet. Det er en lærer pr. sammenslått gruppe. Ordningen krever god planlegging og godt samarbeid mellom de involverte lærerne, både i utformingen av semesterplan, ukeplan og den enkelte time. Lærerne har muligheter til å utnytte den enkelte lærers spesialkompetanse, for eksempel uttaletrening, kommunikative øvelser, sang, drama og så videre.
Studieverksted:

(grått felt i timeplanen, fig 4)

Skolen har studieverksted seks timer pr. uke inkludert en time valgfag.

Studieverkstedet er en arena der en ikke har 100 % lærerdekning. Det er meningen at elevene skal hjelpe hverandre, samarbeide og ta ansvar for selvstudier. Det er likemenn til stede i tillegg til lærerne, slik at elevene har mange å henvende seg til. Hvis det er 6 grupper som har studieverksted sammen, er det tre til fire lærere, en miljøarbeider og flere likemenn til stede. Studieverkstedet fanger opp mye av innholdet i fådeltskolehverdagen, spesielt bruken av hjelp mellom elevene og oppgaveløsning.

Mer informasjon:

Kap. 3.5.3 om Studieverksted 
Prosjektrapport på Sjefsgårdens hjemmeside: http://Sjefsgarden.g-skole.no
Språkpraksis:

(gult i timeplanen fig.4)

Helt siden høsten 1999, har språkpraksis vært en inkludert del av norskopplæringa. Lærerne har hatt hovedansvar for både organisering og innhold. Når elevene kan gjøre seg noenlunde bra forstått på norsk, skal de ut i språkpraksis en dag i uka. Seks timer av elevens timetall brukes til språkpraksis. Læreren som er knyttet opp mot dette, skal bruke tilsvarende tid til planlegging, oppfølging både faglig og praktisk under veis, samarbeid med arbeidsgiver og etterarbeid. En av lærerne har en koordinatorrolle med ansvar for å finne praksisplasser og holde oversikt over disse. 

Arbeidslivsprosjektene som ble gjennomført i 2003 og 2004, har vært til stor hjelp i arbeidet med forberedelse og gjennomføring av språkpraksis. Ved bruk av Lærerens hefte, Arbeidslivkurset og Elevenes teksthefte er språkpraksisen faglig ivaretatt og godt integrert i norskopplæringa. 

Arbeidsgiverne i Levanger kommune har vært svært positive til å ta imot elever på språkpraksis. Flere av elevene har opp gjennom tida fått jobb der de har hatt språkpraksis. Når det gjelder avtaler med arbeidsgiver, er det utarbeidet standard skjema til bruk når eleven skal ut i praksis.

Jeg synes det er veldig viktig med språkpraksis. Første gang forstod jeg veldig lite trøndersk, men nå begynner jeg å forstå mer. Og nå kan jeg ta kontakt med norske mennesker. Ikke bare prate med noen hjemme eller på skolen. (elev på Sjefsgården)

Mer informasjon:

UDIs temahefte nr. 10, Språkpraksis i introduksjonsprogrammet

Heldagstimeplan for alle grupper:

For å ta hensyn til hva den enkelte kan nyttiggjøre seg av norskopplæring, har vi lagt opp til en variert heldagstimeplan for hver gruppe, med veksling mellom undervisning i basisgrupper, studieverksted, studietimer, sammenslåing av grupper og språkpraksis i de 30 timene. Erfaringer har vist at det er viktig å la elevene få anledning til å møte flere lærere i løpet av dagen, slik at de blant annet må forholde seg til ulik talemåte.  Flyktningtjenesten har hele tiden hevdet at skolen er den best kvalifiserte til å gi informasjon om samfunnskunnskapstema de mener er nødvendig for deltakerne. Det er en fordel at temaene ligger nært opp til samfunnskunnskapstemaene i læreplanen, slik at denne informasjonen blir en integrert del av undervisninga. I Sjefsgårdmodellens heldagstimeplan, utgjør informasjon for flyktningtjenesten fire timer pr. uke. Disse timene finansieres av flyktningtjenesten og kommer i tillegg til de øremerkede midlene. At skolen har tatt på seg oppgaver for flyktningtjenesten, styrker samarbeidet. Gjennom felles planlegging får en innsikt i hverandres planer og utfordringer.

Planene nedenfor er et eksempel på en felles heldagstimeplan på for gruppene F og H. Planen viser undervisning med enn lærer pr. gruppe, studietimer uten lærer, gruppesammenslåing med en lærer og studieverksted. Det går fram av planen at lærerne veksler på å undervise i de to klassene. 

Eksempel på heldagstimeplan på mandag og tirsdag for gruppene F og H

Resten av heldagsplanen ligger som vedlegg 3.

	TID
	Mandag
	Tirsdag

	08.30-09.15
	F, Janniken
	F+H, Liv

	09.15-10.00
	F, Janniken
	F+H, Liv

	10.15-11.00
	F+HJanniken
	F, Janniken

	11.30-12.15
	F,Janniken
	F,studietime

	12.15-13.00
	F,Janniken
	F, Janniken

	13.20.14.05
	F,studietime 
	F, Liv

	14.05-14.50
	F, Janniken
	


Fig 5.

Erfaringene med ”Ny Timeplan”
Først og fremst gir den i langt større grad mulighet for individuell og tilpassa opplæring enn hva en vanlig timeplan med en klasse, et rom og en lærer gjorde. Studieverkstedet er en ordning som gir mange muligheter for andre samarbeidspartnere å treffe elever. Det kan for eksempel være programrådgivere og helsesøster. Studieverkstedet er et felles knutepunkt og en arena i skoledagen for elevene. Studieverkstedet er en trivselsfaktor og en alternativ læringsarena i samarbeid med andre, som har gjort Sjefsgården til en bedre plass å være for den enkelte elev. 

Prosessen i arbeidet med timeplan er blitt et arbeid tuftet på pedagogiske prinsipper der lærerne er delaktige i planleggingen på forhånd. Med Ny Timeplan er det mulig å organisere dagen og gi den et innhold som langt på vei tilfredsstiller kravet om et variert og helhetlig heldagstilbud, ut fra de kriterier som UDI har foreslått (UDIs Temahefte 3: 8 og 9). På Sjefsgården legger vi om timeplanen fire ganger pr. år. Dette innbærer at vi med jevne mellomrom diskuterer den enkelte elevs og gruppes situasjon og om det må gjøres endringer. For oss er timeplanen blitt et verktøy for å tilpasse opplæringen så godt som mulig ut fra den enkeltes ståsted. 

Timeplanen er ingen hindring, men et puslespill med brikker som til sammen utgjør et helhetlig opplæringstilbud (Toril Sundal Leirset)

Mer informasjon:

Sjefsgårdens hjemmeside/prosjekt 

 http://Sjefsgarden.g-skole.no
UDIs temahefte 3, Heldags- og helårsprogram i introduksjonsprogrammet

Perly Folstad Norberg 2002, Sluttrapport fra prosjektet Norskopplæring for voksne innvandrere 1998-2001

3 Fra vitende til lærende skole

Sjefsgården har siden begynnelsen av år 2000 prøvd ut nye veier å gå for å utvikle nye metoder med fokus på ansvar for egen læring og individuell tilpasning.  Ved hjelp av prosjektmidler fra UDI i 2003 og 2005, kunne lærerne nå virkeliggjøre sine ideer ved utprøving, evaluering og teoretiske tilnærminger

På samme måte som en lærer skal lære til seg og kontinuerlig utvikle seg, skal også skolen lære til 
seg. Når vi snakker om lærende eller tenkende skole, innebærer det at skolen skal kunne utvikle seg.

(T. Tiller,1995:160) 
Lærerne og leder ved Sjefsgården gikk selv inn i en læringssituasjon, og var dermed på vei fra en vitende til en lærende skole. På sikt medførte dette endringer i lærerrollen, arbeidsmetoder og undervisningsarenaer. Det innebar en vilje til å skape et nytt og bedre miljø der en gikk bort fra den tradisjonelle klasseroms-undervisningen. En kan vel kalle dette ”Store hårete mål”, men lærerne var allerede i bevegelse mot noe nytt, så vi opplevde at målene var innen rekkevidde.

Det som skjedde i denne perioden kan på mange måter beskrives med følgende selvmotsigelse:

Hva var det som var umulig å få til på Sjefsgården, men som ville ført til grunnleggende forandring hvis det kunne gjøres?

3.1 Mer av det samme eller tenke nytt?

Det er lett å lære å gjøre noe nytt. Det vanskelige er å slutte å gjøre det vi pleier å gjøre. (ukjent)

Med Introduksjonslovens sterke føringer og ny læreplan på gang, er det behov for nytenkning hvis myndighetenes målsettinger skal innfris. Lærerne på Sjefsgården har lenge vært inne i en utviklingsprosess. Da Introduksjonsloven kom viste de vilje til nytenkning, og som profesjonelle lærere er de opptatt av å styre etter mål, i motsetning til å la seg styre av mål. Med klare mål for sitt arbeid, ønsker lærerne å bedre kvaliteten ved å arbeide systematisk etter den nye loven og planen gitt av myndighetene. Kort sagt: De er seg sitt mandat bevisst. 

Det har ikke vært et mål at alt lærerne gjør, skal være nytt, og at alt de hadde gjort før, ikke er gangbar pedagogikk lenger. Men lærerne vil bli bedre lærere. De er kritiske til seg selv og hverandres måte å arbeide på. En ferdig utlært lærer kan fort bli en ferdig lærer sier Tom Tiller (1995:134). Ved å være spørrende til sin egen og andres praksis har lærerne bidratt til å gjøre Sjefsgården til en lærende skole som møter de nye utfordringene med framtidshåp og optimisme. Sjefsgården har de siste årene vært inne i en prosess, hvor alle som arbeider der, forholder seg aktivt til samfunnsutviklingen og prøver å få noe positivt ut av de endringene som skjer. Ved å stille spørsmål ved de målene vi arbeider mot og de midlene vi bruker for å nå målene, har vi greid å bygge opp en kultur preget av kritisk rasjonalitet sier Kjell Horn (1996: 169). Sjefsgården er preget av lærere som vil bli bedre. De vil flytte grenser og ser flere muligheter enn hindringer. At den enkelte lærer vil bli bedre, er ikke nok. Grunnlaget for forandringene er det gode miljøet i kollegiet, som er preget av åpenhet og trygghet.

Ingen virkelig fornyelse kan skje på utdanningsområdet uten at lærernes holdninger står sentralt. Lærernes overbevisninger, grunnsyn og følelser er selve atmosfæren i læringsmiljøet, og bestemmende for livskvaliteten der. ( Postman og Weingartner)

Nye metoder

Fra å være en skole med en lærer som underviste en klasse på et rom, har lærerne på Sjefsgården ut fra eget engasjement utviklet følgende metoder: 

· Individuell plan

· Studieverksted

· Likemannsarbeid

· Arbeidsliv/Språkpraksis

· Et temabasert undervisningsopplegg/Egen bok 

Les mer om metodene i kap. 3.5
Å få til forandringer på utdanningsområdet, er som å sitte i en utett båt med et mannskap på grensen til mytteri og på vei inn i ukjent farvann (ukjent)

Når vi snakker om den lærende eller tenkende skole innebærer det at også skolen skal kunne utvikle seg, sier T. Tiller (1995: 159). 
Sjefsgården er i dag ”en skole som lærer”.

”Upløyd mark med behov for nypløying”

Voksenopplæringa har vært svært lite utsatt for å bli utviklet av andre. Bare en og annen lærer på landsbasis har av egen interesse vært pådrivere til å tenke nytt. . Pedagogiske utviklingsarbeid blir en tilfeldig aktivitet så lenge den i stor grad er avhengig av ildsjeler (Perly Folstad Norberg 2002:14.) Området kan karakteriseres som upløyd mark med stort behov for nypløying. 

På Sjefsgården er lærernes ideer til nye metoder oppfattet som deres egne, og de har fått tid og ro til å utvikle metodene på sin måte. Lærerne har selv tatt fatt på utviklingsarbeidet, og de har hatt sterk tro på det de gjør. Alt er blitt tilpasset behovet på Sjefsgården i et lokalt, desentralisert selvutviklingsarbeid. Ideen om å bruke likemenn i opplæringa er et eksempel på en lokal, original ide, der lærerne fra start til mål har hatt regien på tenkningen omkring dette utviklingsarbeidet. Det er stor glede over forandringsprosesser skapt av lærerne selv. Likemannsarbeid er organisert kontakt mellom to eller flere personer med mest mulig likhet i livssituasjonen. Likemannsarbeidet innebærer å gi hjelp, støtte og rådgiving fra en person som har vært i samme situasjon selv. Likemennene er medelever som har gått lenger på skolen enn de elevene de hjelper.  

Motivasjon til å skape utvikling

Det er mennesker i en organisasjon som er drivkraften for organisasjonens utvikling. 

(Kazuo Inamori)

Om ikke ansatte er motivert for å skape utvikling, blir det ingen utvikling.

Peter Senge bruker betegnelsen ”personlig mestring” for å betegne den disiplinen som handler om personlig vekst og læring. Personlig mestring er mer enn kunnskaper og ferdigheter. Det kommer til uttrykk i en søkende holdning og forutsetter modning. Med personlig mestring som bakgrunn lever man livet med en kreativ innstilling i motsetning til en defensiv. Det oppstår en kreativ kraft om vi plasserer visjonen og virkeligheten side om side. Å lære seg hvordan en kan skape og bevare kreativ spenning er en sentral ferdighet i en lærende organisasjon. Personer som tenker og fungerer i tråd med personlig mestring er en forutsetning for selvutvikling i organisasjoner, sier Senge blant annet.(P. Senge 1995: 137)

Lærene på Sjefgården viser at de ved personlig mestring, arbeider med å utvikle norskopplæringa for voksne innvandrere til å bli et arbeidsfelt der blant annet det lukkede klasserommet og læreboka er erstattet med spennende og kreative undervisningsmiljø med fellesskapet som ramme i et fleksibelt læringsmiljø.

Sjefsgården voksenopplæring har som oppgave å sette ideen om livslang læring ut i livet. Lærerne innser at begrepet livslang læring også gjelder dem selv, og på den måten innser de den kanskje viktigste forutsetningen for ”En skole som lærer”.

Det er aldri enkelt å komme med nye ideer eller å motta dem
Nye ideer blir alltid møtt med skepsis og som regel motarbeidet bare fordi man ennå ikke er vant til dem. (John Locke 1632-1704)

John Lockes utsagn er gjort til skamme i arbeidet med utviklingsprosjektene på Sjefsgården de siste årene. Det er stor aksept for nye ideer i kollegiet. Det er minst to viktige grunner til dette. For det første er det åpenhet omkring de nye ideene. Og for det andre har alle lærerne vært involvert i et av utviklingsprosjektene. Slik har utviklingsarbeidene vært et felles anliggende, alle har deltatt og identifisert seg med det som har foregått. Dilemmaet i arbeidet med utviklingsarbeid i en organisasjon er ofte å få alle til å engasjere seg på en positiv måte, ha takhøyde for andres ideer og kreativitet og glede seg over dem.

Da det på Sjefsgården er en aksepterende holdning til nye metoder, får lærerne også mot til å prøve ut ideer og dele erfaringer med andre. Hvis individer kun følger sine egne ideer og innfall i utviklingsarbeidet uten å informere de andre, går det ofte galt, og en kan få lammende konflikter. En av grunnene til at dette ikke har skjedd på Sjefsgården, er at det var et inkluderende miljø, preget av intern lojalitet lærerne i mellom. Dette er bygd opp over lang tid og ligger i bunnen for alt arbeidet på Sjefsgården. 

3.2 Jakten på bedre læringsprosesser

En voksen er også avhengig av omgivelsene rundt seg når hun/han skal lære.

Alle har i utgangspunktet medfødte evner til å lære, men det genetisk betinga læringspotensialet er ikke nok. Vi trenger også et miljø, en sosial kontekst, som gir oss muligheten til å utvikle og verne om dette potensialet. (Grepperud m.fl. 2000: 128)

Lærerne på Sjefsgården har lang erfaring som lærere, og flere av dem har vært øvingslærere for lærerstudenter. Ut fra erfaring og kunnskap var de opptatt av at voksenopplæringa også måtte forholde seg til de nye pedagogiske teoriene og forståelsene for det menneskelige læringspotensialet som for lengst hadde fått innpass i andre skoleslag. Grunnideen har hele tiden vært at læring må sees i en helhetssammenheng, og at alle sider ved mennesket, både intellektuelle, kroppslig og emosjonelle faktorer, er involvert i læringsprosessen (Grepperud m.fl. 2000: 129). Lærerne har diskutert og arbeidet ut fra at det må være en balanse mellom disse faktorene slik at en ivaretar de gode læringsprosessene hos den enkelte. Steg for steg har lærerne utviklet sine egne metoder som ivaretar denne balansen. De nye læringsperspektivene som etter hvert har tatt form på Sjefsgården, legger vekt på at læring er en mangfoldig, dynamisk prosess med kognitive, affektive og sensorisk-motoriske funksjoner. 

Helhetlig læringsperspektiv

Helheten står i sentrum, og den enkelte lærer legger vekt på metoder som imøtekommer en slik tenkning. Et viktig premiss er forståelsen av at det er den enkelte elev som i hovedsak former sin egen læring, og at lærerens rolle dermed må endres. Lærerne ser nå på sin oppgave som å legge til rette for læring, skape helhet i læringssituasjonen i et trygt og inkluderende miljø der den enkelte kan få individuell tilbakemelding. 

Semesterplaner og ukeplaner

Alle lærerne bruker i dag semesterplaner og ukeplaner i arbeidet for å ivareta varierte timeopplegg og en helhetlig temaundervisning. De har løsrevet seg fra den enkelte lærebok og bruker isteden flere lærebøker som klassesett. Elevens egen perm er den viktigste kilden for samling av tekster og oppgaver. Lærerne er hele tiden oppdaterte på de store oppgavene de står overfor i følge Introduksjonsloven. De har innsett at hvis Sjefsgården skulle kunne imøtekomme de krav som myndighetene setter, måtte det skje en endring i metoder og tilnærminger i læringsprosessene. 

En av pedagogikkens grunnleggere Comeinius ( 1592-1670) har formulert følgende:

Mennesket kan under gitte vilkår, lære alt, og læringa kan foregå både effektivt og absolutt smertefritt. 

Med dette uttrykker han at læringspotensialet representerer en grenseløs kraft, og det er blant annet opp til lærerne å frigjøre denne kraften hos den enkelte. Ønsket om å frigjøre elevenes kraft har vært noe av det som har ledet lærerne ved Sjefsgården inn på ideene om studieverkested, erfaringsbasert språkopplæring, likemannsarbeid, språkpraksis med arbeidslivskurs, individuell plan, studietimer og basisgrupper bygd på fådeltskoleprinsippet.

3.3 ”Jeg vil lære, ikke undervises”

Læring er hardt arbeid og må gjøres av den enkelte, det krever vilje, og det kommer ikke av seg selv.

Du kan ikke lære folk noen ting. Du kan bare skape et miljø der de kan oppdage sannheten selv. (Sokrates)

Sokrates la vekt på egenaktiviteten, og at det å lære må gjøres av den enkelte. 

Med erfaring om hvor mye tilrettelegging for lærernes eget miljø betyr for å få i gang gode prosesser for den enkelte i arbeidet med utviklingsprosjektene, har Sjefsgården over lang tid satt søkelyset på elevenes læringsmiljø, spesielt med tanke på at det er voksne som skal lære. Lærerne er blitt mer og mer opptatt av det voksenpedagogiske perspektivet og om hvor viktig egenaktivitet er for læring. De fleste elevene kommer fra land der lærerne underviser etter gamle, tradisjonelle metoder, og der eleven må tilpasse seg læreren. Ansvar for egen læring og elevsentrerte metoder er ukjent og virker fremmed for de fleste voksne innvandrerne i norskopplæringa. I lærerkollegiet var det i starten mange innvendinger mot å endre på det bestående, der eleven møtte til en tradisjonell undervisning med en lærer som holdt seg til læreboka og der samarbeid på tvers av klassene var en sjeldenhet. Det er et viktig pedagogisk prinsipp å stille spørsmål om den enkelte elevs behov og dermed behovet for ulike undervisningsmetoder og valgmuligheter for den enkelte. Diskusjonene gikk etter hvert over til en erkjennelse av at elevene ikke er en homogen gruppe. Spørsmålet var hvilke nye tilnærmingsmåter vi måtte ta i bruk for å møte de individuelle læringsbehovene. Gjennom diskusjoner både på møter og mer uformelt mellom lærerne kom det fram at ” noe måtte gjøres” for å ivareta den enkeltes læringsbehov og skape miljø for at dette kunne skje. Dette var utgangspunktet for erfaringsbasert og temabasert undervisning (se kap 3.5.4 og kap. 3.5.5).

3.4 Å lære voksne

Når vi står overfor en voksen elev, er vi i en voksenpedagogisk situasjon.

Å være voksen er en måte å være menneske på; det er ikke et trinn eller nivå eller en tilstand vi går inn i; det er en måte å eksistere på som vi gradvis har tilegnet oss, og som stadig må bekreftes og vedlikeholdes. (George Yonge)

Lærerne ved Sjefsgården har i utgangspunktet liten formell kompetanse om voksenpedagogikk. De har alltid følt behov for mer kunnskap om feltet for å kunne imøtekomme de ulike læringsbehov hos våre elever. I tillegg har de med jevne mellomrom ønsket å friske opp sine grunnleggende, pedagogiske kunnskaper, og sette dem i sammenheng med de mål og planer vi skal undervise etter. Det er også viktig at hele kollegiet har et felles ståsted og dermed et felles utgangspunkt for utviklingsarbeidet vi ønsker å starte opp med. Lærernes uttrykte behov har endt opp med flere kurs både i generell pedagogikk og voksenpedagogikk. I samarbeid med Høgskolen i Nord-Trøndelag fikk vi skreddersydd et opplegg etter vårt behov. I dialog med oss, greide foreleserne å få fram de spesielle utfordringene vi har. Kursene førte oss inn i gode prosesser, og resulterte i de første spede utviklingsarbeid som siden førte til mange utviklingsprosjekt.

De fleste lærerne har arbeidet i grunnskolen før de kommer til voksenopplæringa. Det er derfor viktig for oss å bli bevisst på forskjellen mellom et voksen - barnforhold og et voksen – voksenforhold. En ”voksenlærer” ledsager en voksen for å gi vedkommende et beriket voksenliv, mens en grunnskolelærer assisterer et barn for at det skal bli voksen. Denne forskjellen har bevisstgjort oss på at metoder som fungerer i grunnskolen ikke har samme virkning i et           voksen-voksenforhold.

Norskopplæringas læreplan fra 1998 var tuftet på et humanistisk perspektiv. Humanistisk pedagogikk innebærer å utvikle hele mennesket, ikke bare det intellektuelle. Dette forutsetter ikke bare kunnskapsmessige forutsetninger, men også i stor grad menneskelige. Derfor er det viktig med et godt forhold mellom lærer og deltaker. Gjennom de kursene vi har gjennomført, oppdaget vi at voksenpedagogikken også har et humanistisk perspektiv med fokus på menneskelig natur og menneskets utviklingspotensiale der det følelsesmessige har en sentral plass. Når vi først var inne i prosessen med å lete etter en felles plattform, har også diskusjonen om læringssyn kommet opp.  Vi har ikke alltid vært så strukturerte og ”akademiske” når vi diskuterer læringssyn, men resultatet og konsekvensene er mye viktigere. Med humanistiske perspektiver som bakteppe har det enkelte individ fått en mer sentral plass i vår tenkning. Dette er også i tråd med målsettinger i blant annet ny læreplan (01.09.05).  

Et viktig prinsipp i voksenpedagogikken er erfaringens plass i den voksnes verden. Med erfaringens sentrale rolle følger et konstruktivistisk syn på læring: læring blir sett som en subjektiv konstruksjonsprosess med utgangspunkt i den enkeltes erfaringer, interesser og behov 

(Loeng m.fl.,   2001: 48). 

En sentral teoretiker når det gjelder voksnes læring er Malcom Knowles. Han tar utgangspunkt i et sett antakelser om voksne i en læringssituasjon:

- Når en person modnes, beveger selvoppfatningen seg fra avhengighet mot selvstyring

- Modenhet bringer med seg et reservoar av erfaringer som blir en økende kilde for læring

- Når personen modnes, blir læringsberedskapen i økende grad orientert mot utviklingsoppgaver og vedkommendes sosiale roller.

- Når personen modnes, skifter tidsperspektivet fra utsatt anvendelse av kunnskap til 

umiddelbar anvendelse. Dette fører til at læringsorienteringen blir mindre fagsentrert og i 

økende grad problemsentrert (Loeng m.fl. 2001:15).
Voksnes læring er mer motivert av indre faktorer enn av ytre sier Loeng (Loeng m.fl. 2001).

I prosessen som ble satt i gang på Sjefsgården, imøtegikk lærerne det tradisjonelle kunnskapssynet om eleven som passiv mottaker av overført kunnskap. Vi har hatt diskusjoner om hvorvidt kunnskap kan overføres ferdiglaget fra læreboka. Kan elevene lære av hverandre? Kan de ta ansvar for egen læring, og kan de lære norsk ved bare å være på Sjefsgården? I løpet av denne prosessen fikk lærerne et felles verdigrunnlag og ”den privatpraktiserende lærer” ble historie, noe som var på tide. Perly Folstad Norberg beskriver også mangel på felles verdigrunnlag i sin sluttrapport (2002) fra prosjektet Norskopplæring for voksne innvandrere 1998-2001: våre undersøkelser varierte sterkt fra klasserom til klasserom. Lærerne hadde ikke et felles verdigrunnlag.

Ved Sjefsgården har vi gjort Søren Kirkegaards ord til våre:

Om jeg ønsker å lykkes med å føre et menneske mot et bestemt mål, må jeg først finne det der det befinner seg og begynne akkurat der. Den som ikke kan det, bedrar seg selv når han tror at han kan hjelpe andre. For å hjelpe noen må jeg forstå mer enn hva han gjør, men jeg må først og fremst forstå det han forstår. Om jeg ikke kan det, så hjelper det ikke at jeg kan og vet mer.

3.5 Metoder for opplæring med den enkelte elev i sentrum

Undervisning vil si å tilrettelegge for læring, å skape situasjoner som fremmer læringen. En skole vil både gjennom sine undervisningsopplegg og måter den tilrettelegger for elevenes læring, skape den rammen som gjør at den enkelte elev når de faglige målene som er satt. 

En skal lete lenge etter en skole som har en mer sammensatt gruppe enn norskopplæringa for voksne innvandrere. Hvis prinsippet om ”tilpasset opplæring” og ansvar for egen læring skal kunne realiseres, må lærerne ”ned fra kateteret ”og ta i bruk ulike undervisningsmetoder for å kunne ivareta den enkelte elev. Med Introduksjonsloven og Læreplan 2005 er det mer enn noen gang understreket at en i møte med den enkelte elev, skal ta hensyn til den enkeltes behov og forutsetninger. Sjefsgården voksenopplæring har, uten tilføring av ekstra økonomiske midler, foretatt en pedagogisk opprustning for å imøtekomme disse kravene. Vi har vært bevisste på at tilpassa opplæring må ta utgangspunkt i elevens ambisjoner og være mest mulig selvregulerende. Læreren skal stimulere læringen, ikke styre den. Noen ganger kan det være elever som ønsker ”kateterundervisning” fordi de ikke vet om andre alternativ eller ikke har tro på andre metoder. Da er det nødvendig at læreren må lede eleven inn på andre spor- av hensyn til eleven selv. Dette må gjøres samtidig med at en viser respekt for elevens erfaringer og oppfatninger om hvordan hun/han mener skolen skal være. De som har lite skolebakgrunn, kan ha små forutsetninger for å ta ansvar for egen læring, men trenger i høyeste grad tilpassa opplæring i store deler av opplæringa. Det er samtidig viktig at også disse så fort som mulig blir aktive subjekt i sin egen læringsprosess.

Oppgaver løses best i fellesskap

Lærerne på Sjefsgården har med sine utviklingsprosjekter prøvd å forene tilpassa opplæring og ansvar for egen læring med prinsippet om at læring skjer best i fellesskap der elevene kan diskutere oppgavene og gi hverandre feedback. Bruk av likemenn i studieverksted er et av verktøyene for å skape samhandling i et godt læringsmiljø. 

God læring er et resultat av et godt læringsmiljø (Arild Raaheim).
Mer informasjon:

Loeng m.fl (2001)Voksenpedagogikk i kompetansesamfunnet

Arild Raaheim (2001) Læring hos voksne

3.5.1 Individuell plan i norskundervisninga (IPN)

Mennesket er et fritt og ansvarlig individ som selv kan klargjøre og ta ansvar for sine valg (ukjent).

I § 19 i Lov om introduksjonsordning og norskopplæring for nyankomne innvandrere står det at det skal utarbeides en individuell plan for den som skal delta i norsk og samfunnskunnskap (Introduksjonsloven: 13). For de deltakerne som får norskopplæring som en del av introduksjonsprogrammet, inngår den individuelle planen for norskopplæring som en del av den individuelle planen for hele programmet (Introduksjonsloven: 71). Se side 37, under trekantsamtaler.
En lovfesting av individuell plan i norskopplæringa setter store krav til skole og lærere. I debatten omkring ansvar for egen læring var lærerne på Sjefsgården på leting etter et verktøy som kunne bevisstgjøre den enkelte eleven i forhold til å arbeide etter egne mål og evaluere måloppnåelsen. I denne sammenhengen utarbeidet en gruppe lærere en metode for arbeidet med Individuell plan i norskopplæringa. Metoden setter fokus på den enkelte elevs forutsetninger og behov. Den må sees i sammenheng med studieverkstedmodellen punkt 3.5.3 og likemannsarbeidet punkt 3.5.2.i boka. Metoden brukes i dag som verktøy i arbeidet med Individuell plan på Sjefsgården.

Delelementene i individuell plan:

· kartlegging og utarbeidelse av IPN

· Skjema for individuell plan

· Ukeplanen som verkstøy i arbeidet med IPN

· Trekantsamtaler

Før det ble lovpålagt med individuell plan, var det på Sjefsgården allerede organisert studieverksted med likemenn og som vektla ansvar for egen læring. Det ga oss gode muligheter for å differensiere opplæringa ved hjelp av en individuell plan i praksis. På studieverkstedet har elevene mulighet til å arbeide i eget tempo, få tilbakemeldinger og veiledning fra lærer, og de kan få individuell hjelp av likemenn på områder der de trenger ekstra hjelp.

I forbindelse med utviklingsprosjektet ”Individuell plan” besøkte lærerne to skoler i Danmark, Holbæk Sprogcenter og Brøndby Sprogcenter, som hadde lang erfaring med individuelt arbeid i studieverksted og individuelle planer. Ellen Bertelsen fra Holbæk Sprogcenter holdt kurs for lærerne på Sjefsgården i 2004 med fokus på individuelle planer.

Humanistisk menneskesyn

I arbeidet med en mal for individuelle planer er det lagt vekt på et humanistisk menneskesyn som fremhever mennesket som et aktivt handlende vesen, og at aktivitet, læring og arbeidsprosess holdes ved like på grunn av interesse for saken, læringsstoffet eller handlingen i seg selv. Individuell plan sikrer at deltakere og lærere styrer mot samme mål og må bygge på en felles forståelse av deltakerens interesser, sterke og svake sider. Bare slik får deltakeren en kontinuerlig medinnflytelse på sin egen opplæring. For at IPN skal bli et godt redskap for deltakerne, er det nødvendig at vi øver opp elevenes ferdigheter til å ta ansvar for egen læring, individuelt eller sammen med andre.

Trekantsamtaler

For lærere og andre som arbeider med flyktninger til daglig, er det viktig å kjenne til forholdet mellom individuell plan for programdeltakerne (IP) og individuell plan for norskopplæring (IPN), i og med at IPN skal være en del av IP. Det forutsetter et nært samarbeid mellom disse instanser. På Sjefsgården anser vi Trekantsamtalene, som et viktig fellesforum for oppfølging av den enkeltes individuelle plan (se s. 12).

Den enkelte elevs forutsetninger og behov

Den individuelle planen for norskundervisninga (IPN) utformes på bakgrunn av den enkelte elevs forutsetninger og behov. Planen utarbeides i samarbeid med eleven kort tid etter at hun/han har startet på norskkurs. Den inneholder mål, delmål, samt aktiviteter som oppøver ulike ferdigheter i et kontinuerlig løp. I et tett samarbeid med eleven har læreren ansvar for å hjelpe til med å sette mål for opplæringen, tidsrammen for å nå målene, antall timer som tildeles og hvor og når opplæringen skal finne sted. Læreren må også motivere eleven til å ta ansvar for egen læring og om nødvendig øve henne/han til å se sine egne læringsbehov. Noe av det viktigste læreren gjør er å gi tilbakemeldinger i forhold til oppnåelse av planens målsettinger.

Kartlegging og utarbeidelse av Individuell plan

Arbeidet med utarbeidelsen av individuell plan starter i etterkant av kartleggingen av eleven. Utdannings- og forskningsdepartementet har utarbeidet en mal for kartlegging som kan danne grunnlag for individuell plan. Malen finnes i Rundskriv F-094-98 (helt til slutt i dokumentet). Etter kartleggingen utarbeides IPN i en elevsamtale der det blir satt opp konkrete mål for opplæringa ut fra hvor eleven befinner seg i opplæringsprosessen og hvilke domene som er aktuelt for den enkelte. (Skjema for utarbeidelse av individuell plan ligger som vedlegg 4). Læreren og eleven kan også bli enig om hvilke arbeidsmetoder som skal benyttes ut fra hva som fungerer best for vedkommende elev. Noen av målene må justeres under veis etter hvert som deltakeren blir kjent med sin egen progresjon og får oversikt over de ulike nivåene i norskplanen. 

Språkpermen
, som er en del av Metodisk veiledning til Læreplan 2005, er et godt tilleggsverktøy i arbeidet med individuell plan da også den blant annet tar opp individuell målsetting, arbeidsmetoder, og evaluering. Eksempel og forklaring på språkperm, finnes på side 53. 

Lærerne på Sjefsgården har lagt vekt på at skjemaet som brukes til IPN, ikke må være for byråkratisk, men enkelt å bruke for alle parter. Først og fremst skal skjemaet være et pedagogisk redskap for alle parter som kan hjelpe til med å målrette arbeidet og ansvarliggjøre den enkelte. Det skal være tid til både utfylling og kontroll av skjemaet, samt samtaler og oppfølging av den enkelte. Før IPN skjemaet blir tatt i bruk, blir det nøye gjennomgått i klassene. Elevene får individuell hjelp til å fylle ut sin egen plan, for eksempel når de er på studieverkstedet.

Når IPN er fylt ut, blir ukeplanen et tjenlig redskap for å forholde seg til de kortsiktige målene for både elev og lærer. Nedenfor er et eksempel på deler av en ukeplan. Fullstendig plan ligger som vedlegg 5.







	Time og tid
	Mandag
	Tirsdag 
	Onsdag 
	Torsdag 
	Fredag 

	1.

08.30-09.15
	B 4                            

Vi besøker

Norske Skog

[image: image3.wmf]
	Språkpraksis
	AB4  Nyheter

[image: image4.jpg]



	B4  

Grammatikk

Substantiv
	B5 

Stein på stein

Kap. 14

Oppgaver


Fig. 5

Bak på ukeplanen (fig 5) skriver den enkelte hva hun/han skal arbeide med den uken, og en evaluering av hvordan det gikk ved ukens slutt. Dette (fig 6) fungerer vel så godt som journalside 2,  i vedlagt skjema for IPN, og kan erstatte det om ønskelig, spesielt i den første tiden.

Fig. 6 

Tid til arbeid med individuell plan

Det er viktig at det blir satt av synlig tid til individuelt arbeid på skolen, og at en ikke bare tenker på hjemmet som en arena for individuelt arbeid. Lærerne må synliggjøre at dette er viktig ved å gi differensierte oppgaver, sette av tid på timeplanen og ta i bruk likemannsarbeid. Studieverkstedet tilrettelegges også for individuelt arbeid.  Individuelt arbeid må ikke nødvendigvis skje alene, men gjerne i samarbeid med andre.

Loggbok

Vi har god erfaring med at elevene skriver loggbok. Da kan en få bedre oversikt og ha en kontinuerlig evaluering ved at lærer skriver tilbakemelding til hver enkelt i loggboka. Loggbokskriving må stå på ukeplanens siste dag og gjerne følges opp med nødvendige spørsmål over den siste ukas arbeid. På denne måten kommer elevenes egne opplevelser tydelig fram, og en får et inntrykk av den enkeltes forutsetninger for arbeid med IPN. Eksempel på loggbok i vedlegg 6. 

Erfaringer

Erfaringene med Individuell plan blant lærerne på Sjefsgården, er at skjemaet som brukes, må være enkelt. Videre kreves det en nøye innføring i bakgrunnen for planen og bruken av den. For enkelte elever er det en ny måte å arbeide på, for andre er det et kjent verktøy. Den enkelte elev vil ha ulike forutsetninger for å arbeide med en individuell plan.  Lærernes erfaringer med bruk av planen er at den er et godt hjelpemiddel i tilrettelegginga for den enkelte elev. Lærerne er mer bevisste i forhold til veiledning og oppfølging. De kontinuerlige, uformelle elevsamtalene med tilbakemelding gir lærerne mulighet til å følge opp hver enkelt på en bedre måte. Men det er et tidkrevende arbeid å holde oversikt over arbeidsprosessen og hva hver enkelt plan inneholder. Det er en stor utfordring å arbeide med IPN. Det kan blant annet være nødvendig med en gjennomgang av den enkelte skoles organisering for å kunne legge til rette for arbeid med individuell plan i norskopplæringa. Motivasjonen må ligge i at lærerne ikke har noe valg lenger. Individuell plan er lovfestet og skolens ledelse har plikt til å se til at dette blir gjennomført. 

Mer informasjon:

Sjefsgårdens hjemmeside/prosjekt: http://Sjefsgarden.g-skole.no
Språkpermen/ Metodisk veiledning, Læreplan 2005

UDIs temahefte 8, Veiledning og arbeid med individuelle plan

Mal for kartlegging som grunnlag for individuell plan i Rundskriv F-094-98 

Metodisk veiledning til læreplanen (2005): VOX
3.5.2 Likemannsarbeid

Likemannsarbeid i skolen kan kort defineres som den hjelp og støtte elever kan gi hverandre. Elever med erfaringer fra oppstart på norskopplæringa og elever som har orientert seg i et nytt land og i en ny kultur, har kompetanse på mange områder. Denne kompetansen prøver vi å nyttiggjøre oss bedre i norskopplæringa

En elev som har gått veien før, er en som også kan gi råd og praktisk hjelp, og er en ekspert på en annen måte enn lærerne. (Liv og Janniken)

Delelementene i likemannsarbeidet:

· hjelp til selvhjelp

· elevenes erfaringer er en ressurs

· fra passiv deltaker til aktiv hjelper

Ideen til likemannsarbeid fikk vi etter en studietur til Kenya. Der fikk vi innblikk i et hjelpeprogram, drevet for- og av flyktninger. De jobbet etter prinsippet ”hjelp til selvhjelp”. Vi fikk se at flyktningene i stor grad organiserte seg selv og tok ansvar for seg selv og andre. 

Vi bruker noen av disse erfaringene på Sjefsgården for å få elevene bort fra en passiv mottakerrolle til å bli selvstendige og ansvarsbevisste.  Det er viktig å få elevene til å se på seg selv som nyttige og nødvendige støttespillere på skolen; som likemenn i norskopplæringa.

Målet for likemannsarbeid er at elevene skal gå fra å være passiv deltaker til aktiv hjelper, der ”eldre” deltakere i samarbeid med lærer er medhjelpere i forhold til andre elever. Det tar ikke lang tid før den enkelte likemann blir bevisst at nettopp hans erfaringer er verdifulle og har betydning for andre.

Som likemann har jeg forstått at jeg har en plikt – jeg må dele mine erfaringer med andre – derfor leser jeg mer norsk nå enn før (likemann)

Hvem blir likemenn?

Sjefsgården voksenopplæring er ikke større enn at ”alle kjenner alle” og miljøet er oversiktlig. Likemennene blir rekruttert gjennom kjennskapet den enkelte lærer har til hvordan vedkommende elev fungerer på skolen. Den enkelte blir spurt om hun/han vil bli likemann. Det hender også at elevene selv kommer og melder seg som interesserte. Etter en samtale får også disse prøve seg for å se om de fungerer.  Det blir lagt vekt på at de ikke skal være eliteelever, og at for eksempel deres holdning til medelever er like viktig som å være flink i norsk. På Sjefsgården er det satt sammen en likemannsgruppe bestående av begge kjønn, fra mange land og med ulik kulturbakgrunn. De blir grundig forberedt på oppgaven som likemenn. Lærerne samler likemennene til et møte og siden til kurs før de starter, der følgende tema blir tatt opp: kvalifikasjoner, oppgaver, roller, omfang og kursing (se vedlegg 7 og 8).
I løpet av perioden blir det holdt ukentlige møter med lærerne som har ansvar for ordninga der samholdet og rollebevisstheten blir styrket. Likemannsarbeidet er et ulønnet og frivillig arbeid, men noe som elevene forplikter seg til å utføre i en avgrenset periode. Denne kan forlenges etter avtale mellom likemann og ansvarlig lærer. Når likemannsperioden er over, får hver enkelt likemann en attest (se vedlegg 9).

Vi vet at mange av våre elever sitter inne med ressurser som de ikke får nyttiggjort seg i den ordinære undervisninga. Det er et velkjent pedagogisk prinsipp at en lærer av å lære andre. Gjennom å forklare til andre med samme språk, lærer likemannen på en annen måte. Ikke minst vil motivasjonen for å lære kunne øke. Likemennene bidrar som likemenn på alle områder i norskfaget; muntlig, i forhold til grammatikk, ordinnlæring, dataarbeid, leksearbeid og gruppearbeid. 
Likemenn i studieverkstedet

Studieverkstedet er en viktig arena for å knytte sosiale kontakter, samt samarbeid om norskfaglige utfordringer. Her har likemannen en viktig rolle som brobygger. Et mål er å finne en likemann ut fra elevenes ulike behov for støtte og hjelp og koble henne/han med en enkelt elev, eller med en gruppe. På studieverkstedet er likemennene et supplement til lærerne og bidrar i mange forskjellige aktiviteter (samtalegrupper, avisgrupper eller grammatikkgrupper). De likemennene som har datakunnskaper, er også til hjelp på datarommet og språklaboratoriet.. 

Likemenn i gruppesammenslåing

I kapittel 3, Sjefsgårdmodellen, beskrives gruppesammenslåing som en del av organiseringa av en heldagstimeplan. Når to eller flere grupper slås sammen, er det alltid en gruppe som har kommet lengre enn de andre i norskopplæringa. Elevene fra denne gruppen fungerer som likemenn for de andre når gruppene er sammenslått. De som er likemenn her, kan være andre enn de som er med i den organiserte likemannsgruppa som er nevnt innledningsvis. Når det er gruppesammenslåing, er det kommunikasjon på norsk som er hovedpoenget. For eksempel kan hele den gruppen som har kommet lengst være likemenn for de to andre gruppene ved at de forbereder seg på et tema som de legger fram på  norsk for de andre. Andre ganger blir det lagt opp til diskusjonsgrupper på tvers av gruppene der utpekte likemenn leder diskusjonen ut fra et tema som de har erfaring med. Hovedpoenget er å dra nytte av erfaring og kunnskap hos elevene, og at de hjelper hverandre skriftlig og muntlig. Lærerne har erfart at det er behov for god tid til forberedelse sammen med de elevene som skal være likemenn på tvers av grupper.  Hvis en går inn på denne modellen, krever det tid. Det er viktig at likemennene føler at det de gjør, er til nytte både for dem selv og for medelever.

Likemenn i arbeidet med samfunnskunnskap

Alle som omfattes av ordningen med rett og/eller plikt til opplæring i norsk og samfunnskunnskap, skal ha 50 timer opplæring i samfunnskunnskap på morsmålet eller et språk de forstår så godt at hun eller han kan få rimelig utbytte av opplæringen (Introduksjonsloven:75). 

Voksenpedagogikkens teorier, om erfaringenes betydning i læringssituasjonen, er sentrale i likemannsarbeidet. For at voksne skal synes at læringen er meningsfull, er det viktig at noe av læringa er knyttet til elevens erfaringer. Erfaringenes betydning understrekes av Brundage & MacKeracher (1980), som hevder at erfaringene bestemmer hva slags informasjon vi retter oppmerksomheten mot, og hvordan denne informasjonen vil bli tolket. 

I Levanger kommune finnes det ikke nok kvalifiserte to-språklige lærere til å gjennomføre samfunnskunnskap på morsmålet til den enkelte elev. Vi har vært nødt til å finne en lokal løsning på denne utfordringen ved å kombinere bruk av tolk og likemenn. I tillegg brukes det fagfolk som politi, helsesøster, advokat osv som forelesere. 

En likemann kan, fordi han selv kjenner systemet og har fått samme informasjon i samfunnskunnskapsundervisninga tidligere, være en hjelp i startfasen hvor alt er nytt og mye informasjon kommer på kort tid. En person som selv har gjennomgått de ulike fasene i tilpasningen til en ny kultur, kan ved hjelp av sine erfaringer lette ”kultursjokket” og være til hjelp når andre eventuelt får problemer. Gjennom erfaring vet likemennene mer om hvilke deler av informasjonen som bør forklares nærmere. Likemenn deltar i samtalegrupper og i diskusjoner der tema fra informasjonsstoffet ble repetert i etterkant av den informasjon som var gitt ved hjelp av tolker. Lærerne har i mange år observert elevenes mangel på interesse for mye av den informasjonen som ble gitt, og var oppgitte over at de ikke hadde ”forstått” det som ble sagt. Ved bruk av likemenn med samme språk og kulturbakgrunn får elevene informasjon av en person som tar deres erfaringer på alvor og det blir lettere å tolke informasjonen riktig.

Noe av den informasjonen og lærestoffet som planene foreskriver, kan virke truende på enkelte elever, som av den grunn avviser det. De kan være redde for å trå over en grense for hva som er akseptabelt i deres miljø. Erfaringen viser at for eksempel likestilling, rett til å velge hvem en skal gifte seg med og tema om prevensjon, kan være områder som enkelte føler truende. Konsekvensen kan i slike tilfeller bli en motstand mot å lære noe nytt. En slik motstand kan oppstå når en med mangelfull kunnskap om andres kulturverdier og erfaringer, nærmest påtvinger dem ny kunnskap. Vår erfaring er at likemennene, med sin erfaring, blir brobyggere mellom den nye kunnskapen og elevens erfaringer. Ved at likemannen har evnen til å verdsette elevens erfaringer, blir det et bedre grunnlag for læring. En nedvurdering av elevens erfaringer kan oppleves som en krenkelse, fordi den voksne ”er sine erfaringer", og disse er nært knyttet opp mot selve personen. Men samtidig er det viktig at likemannen prøver å formidle samfunnskunnskapen på vegne av det norske samfunn, også i saker hvor de personlig kan være kritiske eller uenige. Forståelsen for de demokratiske prosessene og for lover og regler i Norge, må ligge til grunn for likemannens arbeid i gruppene. Dette blir vektlagt i møter og kurs for likemenn.

Erfaringer

Bruk av likemann i norskopplæringa, der en elev får tettere oppfølging og likemannen får repetert norskkunnskapene sine og blir mer bevisst på språklige utfordringer, gjør at begge parter kan høste kunnskap av et slikt samarbeid. Det styrker også de sosiale relasjonene og gir trivsel og trygghet i hverdagen. Erfaringer viser at tilliten likemenn blir gitt gir resultater. Bruk av likemann er nært opp til det som beskrives som hjelpelærer i litteraturen om fådeltskole.

For at likemannsgruppa skal kunne fungere tilfredsstillende, er det blant annet nødvendig at det er gode læringsarenaer for samarbeid, for eksempel studieverksted. I tillegg er det av avgjørende betydning med en tett og kontinuerlig kontakt mellom ansvarlig lærer og likemannsgruppa, gjerne med timeplanfesta møter. Klare avtaler om omfanget av arbeidet, samhold og grundig arbeid med forståelsen av likemannsrollen er viktige forutsetninger for å kunne lykkes. 

Bruk av likemenn i samfunnskunnskapen skaper reflekterte og fruktbare diskusjoner på morsmål mellom elever med kort fartstid i Norge og elever som nesten er ferdig med opplæringa. Samfunnsforståelsen starter i den enkelte og er en prosess som tar tid. Det er viktig med en dialog med noen som har oppnådd større forståelse for- og erfaring i det norske samfunn.

Likemannsarbeidet i likemannsgruppa blir evaluert ved hjelp av spørreskjema. Resultater viser at de fleste samarbeidspartnere har utbytte av likemannstimene, og at samtlige trives med å være likemann.

Jeg synes ideen med likemenn er veldig bra. Elever som hjelper andre elever er et pluss for begge to. (likemann)

Elevene blir motivert av å se at likemannen har lært seg norsk og at det nytter. Flertallet av elevene ønsker flere timer der likemann er til stede. 

Mer informasjon:

Sjefsgårdens hjemmeside/prosjekt: http://Sjefsgarden.g-skole.no
UDIs temahefte nr.11
3.5.3 Studieverksted

Ideen om studieverksted har skapt mange diskusjoner på Sjefsgården. Prøving og feiling har til tider skapt stor frustrasjon blant både lærere og elever.

 En utfordring er plagsom til å begynne med, men blir lettere med tida (Edward de Bono)

Begrepet studieverksted blir brukt med forskjellig innhold. For vårt studieverksted er det sentrale vektleggingen av eget ansvar. Skolen har ikke noe bibliotek eller mediatek å tilby elevene, så de er henvist til fire klasserom hvor hvert rom har sin funksjon. Det er viktig for oss å prøve å drive et studieverksted i trangboddhet, uten de moderne fasilitetene.  Det er også slike forhold som er mest vanlig rundt omkring på skolene.

Delelementene i Studieverksted:

· Alle elevene er sammen på tvers av klassene

· Elevene velger aktiviteter

· Det arrangeres småkurs

· Lærerne er veiledere

· Likemenn er hjelpere

Programrådgivere, helsesøster, lærere og andre har mulighet til å snakke med elevene studieverkstedtida.

De pedagogiske målsettingene er:

- Ta ansvar for egen læring 

- Bli bevisst sine egne læringsbehov og sette seg egne mål ut fra interesse og behov 

- Styrke sosiale ferdigheter som samarbeid og kommunikasjon i ulike situasjoner 

- Øke trivsel og tilhørighet

- Gi sosial og pedagogisk variasjon gjennom samarbeid på tvers av gruppene

- Gi flere muligheter for individuell veiledning og tilpassa opplæring og elevsamtaler

Tanken omkring Studieverksted ble diskutert over lang tid. Det ble veldig aktualisert etter kursene i voksenpedagogikk, men også på bakgrunn av diskusjoner om valg av ulike undervisningsmetoder. Lærerne brakte med seg erfaringer fra andre skoleslag, og stilte spørsmål ved om vi på Sjefsgården var bevisste nok på dette med ansvar for egen læring. Det ble mange diskusjoner, og den sterkeste innvendingen mot studieverksted var at våre elever ikke var vant med denne formen for undervisningsmetode og fungerte best med tradisjonelle undervisningsformer. For å finne svar på noen av våre spørsmål, reiste vi på ekskursjoner både i Norge og Danmark. Erfaringene andre voksenopplæringssentra hadde gjort, tilsa at en med god planlegging kunne lykkes i å organisere deler av undervisninga som studieverksted.

Studieverksted ut fra lokale forhold

Sjefsgården voksenopplæring holder til i en gammel trevilla i sveitserstil med til dels små rom. Rom- situasjonen setter en del begrensninger og gir oss tilsvarende utfordringer. Vi velger å bruke det største rommet som sosial base og de små rommene som spesialrom for data, stille arbeid og små kurs som lytteøvinger, film, avisgruppe med nyheter, dialektkurs og uttalekurs. I starten ble det flere ganger gjort justeringer med en fastere styring, fordi elevene hadde problem med å ta ansvar for egen læring og ikke så verdien av studieverksted. Lærerne var i perioder tvil om dette virkelig kunne la seg gjennomføre. Vi lurte på om fravær av bibliotek var en medvirkende årsak til at dette kunne bli mislykket. Vi har etter hvert prøvd å frigjøre oss fra hvordan andre organiserer studieverksted og har tatt tiden til hjelp for å justere oss. Vi ville finne Sjefsgårdens modell for studieverksted, det som passer for oss, ut fra de forutsetningene vi har. Elevene har fått uttale seg, både i elevråd og klasseråd.  Samtidig har vi lagt stor vekt på informasjon til elevene for å begrunne hvorfor vi har studieverksted. 
Fellesskapets betydning

Etter mye prøving og feiling, justeringer og evalueringer har studieverkstedet utviklet seg fra den spede begynnelse til at det nå er en del av livsnerven på Sjefsgården. Likemennenes deltakelse, som er beskrevet på side 40, løfter studieverkstedet opp på en arena der forholdet elev - elev blir satt på dagsorden, og ensomme innvandrere føler at de hører til i et fellesskap. Vi ser at de uformelle samtalene elevene imellom øker den kommunikative kompetansen for mange elever. En uformell atmosfære med kaffe og teservering bidrar til fellesskap og trivsel. Kurstilbud på tvers av gruppene er med på å styrke det sosiale fellesskapet på skolen, spesielt for de som går i små grupper. 

Etter hvert oppdager den enkelte elev at studieverkstedet åpner for at de kan samarbeide om oppgaver, få hjelp av medelever og ikke minst få hjelp og veiledning av lærere som alltid er tilgjengelige. Elevene opplever at de kan velge oppgaver etter individuelt behov og få individuell hjelp. Det blir satt fram kassetter der det blir lagt ut oppgaver med forskjellig vanskelighetsgrad og med forskjellig tema fra norskopplæringa. Eleven velger selv hva hun/han skal arbeide med. Gjennom de ulike kurstilbudene får hver enkelt velge det de trenger å lære mer om eller er interessert i. 

Studieverkstedet får besøk

Studieverkstedet er også en arena for programrådgiverne, som kan komme på skolen og treffe deltakerne i skoletida. Elevene slipper dermed å gå ned til Rådhuset, som ligger to kilometer unna. Dette synliggjør samarbeidet og helheten i introduksjonsarbeidet for deltakerne og Studieverkstedet blir en viktig arena for heldagstilbudet for den enkelte.

En dag i uka er helsesøster tilgjengelig mens studieverkstedet pågår for de som har behov for å snakke med henne. Hun har også egne kurs for eksempel for småbarnsmødre, unge gutter/menn. Disse tilbudene er en stor suksess og hjelper skolen og flyktningtjenesten i hverdagen. Ikke minst er det et ankerfeste for mange som har behov for hennes bistand i viktige helsespørsmål. Hennes tilstedetilværelse på skolen signaliserer at skolen, på like linje med andre skoler, tar den enkeltes helse på alvor.

Studieverkstedet – en del av den helhetlige opplæringa

Det er viktig at elevene har forståelse for målsettinga med studieverksted. Erfaringene viser at etter hvert som elevene blir vant med studieverksted, øker motivasjonen. Lærerne må likevel hele tiden vise at det er en sammenheng mellom studieverksted og ordinær undervisning. En metode er å sende med elevene oppgaver fra den ordinære undervisninga den første tida, slik at de bli vant til å arbeide alene eller sammen med medelever. Når de oppdager gevinsten av dette, kommer oftest også motivasjonen. Bruk av logg, der elevene skriver hva de har gjort, er også et pedagogisk virkemiddel. Loggen kan brukes til samtaler om studieverkstedet, både individuelt og i grupper.

Studieverkestedet og analfabeter

I dette avsnittet handler det om språklige minoriteter som aldri har gått på skole og dermed ikke har erfaring med skolekulturen. Norske som ikke kan lese og skrive, vil ikke ha de samme utfordringene i deltakelse på et studieverksted. 

Studieverkstedet kan være en stor utfordring for analfabeter. I de fleste timene bør de ha en lærer som følger dem eller hjelper dem i gang med arbeidet. For at valgmulighetene skal bli reelle, må eleven ha kunnskap om alternativene. En som ikke kan lese og skrive, vil i de fleste tilfellene ikke ha kontroll over disse valgene. Det er derfor viktig å tenke nøye igjennom hvordan disse elevene skal få best mulig nytte av studieverkstedet, og være åpne for at disse elevene kan ha like stort utbytte av å bli styrt  av andre som av seg selv. Det er ingen tvil om at det er positivt for de som ikke kan lese og skrive å delta i det sosiale fellesskapet i studieverkestedet. Denne gruppen er ofte isolert fra de andre gruppene. De går i små grupper, og muligheten for variert kommunikasjon er begrenset. Disse elevene er ofte flinke til å snakke. Det kan derfor være inspirerende for dem å oppleve at de snakker like bra som de som kan lese og skrive. 

Lærerens rolle i studieverkstedet

Lærerne som har timer på studieverkstedet, skal i hovedsak fungere som ”veiledere” med fokus på den enkelte elev. Det er viktig at studieverkstedet er en variasjon av norskkurset med klare pedagogiske mål for ansvarstaking, samarbeid, styrking av sosiale ferdigheter og individuell veiledning. Norskopplæringen står sentralt, og det er viktig å opprettholde studieverkstedets status gjennom at det holder et høgt faglig nivå. Det vil alltid være noen som ikke fungerer like godt med en slik organisering. Det er en stor utfordring å komme fram til et system for fraværsføring i disse timene. Vi har prøvd lister der elevene fører opp sitt eget navn for oppmøte, men er fremdeles på leting etter noe bedre, gjerne databasert. Det beste virkemidlet er at studieverkstedet blir så godt at det er uunnværlig for den enkelte elev.

Selvstyrt læring hos voksne

I voksenpedagogikk er det mye snakk om selvstyrt læring. Det er også er et av hovedmålene våre for å ha studieverksted. Malcom Knowles legger vekt på selvstyrt læring som en prosess der hver enkelt deltaker selv tar initiativ med eller uten hjelp fra andre (Loeng m.fl, 2001: 54). Det innebærer at selvstyrt læring ikke nødvendigvis skal skje i en isolert situasjon, men at det tvert i mot er en sosial handling i samarbeid med andre. Vi mener at studieverkstedet er en arena der den enkelte kan ta hånd om sin egen læring i samarbeid med andre. 

Forskning viser at evnen til selvstyring er svært varierende hos voksne (Loeng m.fl. 2001: 54). Våre antakelser og erfaringer er også at de voksne elevene er ulikt modne for å ta ansvar for egen læring, på samme måte som norske nordmenn er det. Men voksne har likevel et større behov for å være selvstyrte fordi de er voksne. De har ikke nødvendigvis evnen, men behovet. Introduksjonsloven setter store krav til selvstyring, og til at elevene skal ta ansvar for sin egen hverdag. Skolen, som en pedagogisk arena, har derfor et naturlig ansvar for at den enkelte blir lært opp til å ta ansvar for egen læring og dermed bli mer selvstyrt. Men også på dette området er elevene like individuelle som når det gjelder norskkunnskaper. Derfor bør selvstyrt læring være et overordnet mål for voksenopplæringa. Parallelt med faglig læring bør det legges til rette for en utvikling der den enkelte tar ansvar for sin egen læring.

Erfaringer

I dag er det studieverksted 3 dager i uken i 90 minutter. Disse øktene er en god anledning til elevsamtaler for lærerne og en viktig arena for realisering av individuell plan som er et krav i  Læreplan 2005. Vi tviler på om målene i ny læreplan kan oppfylles i et system med tradisjonell undervisning der læreren er formidler. Planens intensjoner er nettopp å bevisstgjøre eleven på eget ansvar for sin opplæring, og vi mener at studieverksted er et av midlene til å nå målet om ansvar for egen læring. 

Det er krevende å finne en lokal ordning ut fra lokale forutsetninger. Det er viktig å ha jevnlig evaluering av studieverkstedet, og vi har opplevd at nye lærere ofte ser nye måter å gjøre det på. Vår erfaring er at det er mulig å organisere studieverksted, selv om en ikke har optimale romforhold. Studieverkstedet er skolens sosiale oase der elever møter elever på tvers av klasser, noe som legger et godt grunnlag for fellesskapsfølelse og trivsel. Vi er glad for at vi ikke ga opp troen på studieverksted som en viktig metode. De som skal starte opp må ha tålmodighet og tåle mange frustrasjoner under veis. Det er mye mer å vinne enn å tape på å ha studieverksted.

Les mer om Studieverksted på: Sjefsgårdens hjemmeside/prosjekt: http://sjefsgarden.g-skole.no
3.5.4 Erfaringsbasert språkopplæring/”Egen bok”: spor 1

Det er et gammelt prinsipp at ”du lærer av det du gjør”: Den voksnes erfaring gjennom livet er kilde for læring. Ved Sjefsgården er det utviklet en metode som vi har kalt Erfaringsbasert språkopplæring.

Hovedelementene i Erfaringsbasert språkopplæring er:

· tilpasset spor 1

· vekt på erfaringer og opplevelser

I læreplanen i samfunnskunnskap for voksne innvandrere står det:

For alle deltakere er det viktig at samfunnskunnskap inneholder møter med institusjoner, arbeidsplasser og personer, og at undervisningen blir forankret lokalt og knyttet til deltakernes behov(Læreplan 2005:3). Dette og teorien om voksnes andrespråksinnlæring (Metodisk veiledning 2005:11) er utgangspunktet for at lærerne som arbeider med analfabeter, har utviklet en metode som kombinerer ekskursjoner, møte med folk og institusjoner og kultur som er lokalt forankret og tilpasset den enkelte elev. Metoden, Erfaringsbasert språkopplæring, tar utgangspunkt i den enkeltes erfaringer fra utflukter og ekskursjoner. Temaene er knyttet opp mot norskplanen og plan for samfunnskunnskap. Elevene dokumenterer utfluktene med digitale bilder og tekster. Erfaringene viser at de som ikke kan lese og skrive, har et stort behov for konkrete opplevelser i arbeidet med de ulike temaene i læreplanen i norsk og samfunnskunnskap. Lærerne legger stor vekt på at det er elevenes egne opplevelser og erfaringer som ligger til grunn for både den muntlige norskopplæringa og den grunnleggende lese- og skriveopplæringa. Elevene lager sin ”Egen bok” med bilder og tekster tilpasset den enkeltes forutsetninger og behov. Boka er bygd på elevenes egne erfaringer og opplevelser.

I en undervisningssituasjon der en ikke har mulighet til å bruke et felles undervisningsspråk på grunn av mangel på morsmålslærere og at deltakerne ikke kan lese selv, blir bilder ofte brukt som en slags tolk. Dette er ikke uproblematisk, fordi bilder også blir tolket ulikt. Forståelsen av bildet er avhengig av øyet som ser, og ulike kulturer lager og tolker bilder forskjellig. Derfor er det grunnleggende for lærerne å bruke bilder som bygger på elevenes erfaringer og opplevelser for å få en felles forståelse av bildene. Eleven blir også inspirert og motivert til aktivt språkbruk når det blir brukt bilder fra selvopplevde situasjoner.

Ekskursjon til Norske Skog

Et eksempel på arbeidet med erfaringsbasert språkopplæring er en ekskursjon til Norske Skog som er en stor arbeidsplass i Levanger kommune. Fabrikken produserer avispapir, men har mange forskjellige arbeidsplasser som kontor, mekanisk verksted, renhold, resirkulering av papir og pakking. Dette er et vært svært vanskelig stoff å forholde seg til for de som ikke kan lese og skrive hvis en bruker den tradisjonelle undervisningsmetoden med å vise bilder som ikke er knyttet til deres egne erfaringer og opplevelser på stedet. 

Forarbeidet til ekskursjonen tar utgangspunkt i elevenes egne kunnskaper om papir. Da de hadde fortalt hva de visste, utdypet lærerne tema sammen med elevene. Elevene studerte forskjellige sorter papir, og ved hjelp av lysark viste lærerne ulike typer skog. De viste bilde av fabrikken slik at elevene kunne kjenne igjen området og deler av fabrikken når de kom dit. Ut fra dette ble det laget en ordliste med viktige ord de hadde bruk for å kunne for å få et best mulig utbytte av møtet med fabrikken. 

Norske Skog har flinke folk som tar imot de besøkende. De var godt forberedt på at det var utlendinger som kom, og at informasjonen måtte gis muntlig. Det ble satt av god tid til å repetere og bruke de ordene de hadde lært på skolen. Det er et viktig prinsipp i voksenpedagogikken at det de lærer, må komme til umiddelbar nytte.  Det ble tatt mange bilder med digitalt kamera, mange med samme motiv, men med ulike elever som hovedpersoner. For senere bearbeiding av stoffet var disse bildene en viktig måte å lagre informasjon og opplevelser på. Hele tiden tenker lærerne på ord og setninger som elevene skal jobbe med når de er tilbake på skolen. Når en arbeider på denne måten, er det viktig at den enkelte elev får være i fokus, og å skape nærhet til situasjonen for så å kunne repetere ord og setningsstrukturer på en mer engasjerende måte.

Etterarbeid på skolen

Etter hver ekskursjon er det etterarbeid på skolen. Da blir det brukt prosjektør for å vise de bildene som ble tatt med digitalt kamera. Ved bruk av prosjektør ser alle deltakerne godt, læreren styrer rekkefølgen av bildene og poengterer vesentlige setningsstrukturer, og ord og uttrykk blir repetert mange ganger i nye setninger, noe som i følge forskeren Anne Golden gir best læring av nye ord og setningsstrukturer. Når ordene er lært inn, får elevene fortelle fritt om bildene til de andre deltakerne og til besøkende fra andre klasser som ikke har vært med på turen. Et viktig mål med metoden er at kommunikasjonen skal være så naturlig som mulig, og at deltakerne skal være en kilde til å gi andre informasjon. Dette øker selvfølelsen og den sosiale kompetansen hos den enkelte. Dette er spesielt viktig for de som ikke kan lese og skrive.

Når elevene skal lese og skrive tekster på bakgrunn av samtaler om bildene, får de en slags egenprodusert repetisjon i arbeidet. De forstår bedre hva de leser når leseteksten bygger på elevenes egne utsagn, eller setninger som det er jobbet med i klassen. Slik unngår en at lesing bare blir en teknisk øvelse.

I arbeidet med setningsstruktur er deltakerne selv med og former setninger som blir notert. Det er viktig å bruke en problemorientert metode når en arbeider på denne måten. Læreren lager til slutt tekster av ulik vanskelighetsgrad for å imøtekomme den enkeltes forutsetning. Disse tekstene blir tekst i elevens ”Egen bok”.

Metoden ”Erfaringsbasert språkopplæring” bidrar til å styrke analfabetenes kommunikative språkkompetanse, og den ivaretar førforståelsen i leseopplæringa. Ved å skape en  meningsfull kommunikasjon, får den enkelte bedre selvfølelse enn når en bruker formøvinger som metode. 

For å gjennomføre et slikt opplegg er en avhengig av tilgang til digitalt kamera, bærbar PC og prosjektør. Det forutsetter små grupper for å få et godt utbytte.

Læring i en sosial kontekst

Analfabeter har stor kompetanse på læring, men de bruker andre strategier enn personer med skolebakgrunn. Læring foregår best i en sosial kontekst. Lesing og skriving er ikke nøytrale produksjoner, men forgår etter normer og vurderinger som er innebygd i samfunnet. Derfor er det viktig at deltakerne får en forståelse av omgivelsene de lever i. Den viktigste strategien i denne læringsprosessen er observasjon, imitasjon og informativt samarbeid. Denne tilnærmingsmåten til økt kunnskap får deltakerne først og fremst gjennom praktiske erfaringer. Ekskursjoner gir reelle erfaringer og er en mer praktisk måte å lære på enn teoretisk undervisning i klasserommet. 

Erfaringer

Metoden ”Erfaringsbasert språkopplæring” er et undervisningsopplegg som kan brukes både av de som ikke kan lese og skrive og viderekomne elever. Den bygger på et helhetlig språk – og læringssyn, som er et bærende prinsipp i læreplan i norsk og samfunnskunnskap for voksne innvandrere. I mangel på morsmålslærere som hjelp i alfabetiseringsprosessen er det ekstra nødvendig å gjøre opplæringen så konkret som mulig. Et slikt opplegg er også funksjonelt da det de lærer er nyttig der og da, noe som er vesentlig for voksnes læringssituasjon. Å bruke felles tekstskaping som metode har vist seg å være fruktbart, og er også forslått i Læreplan 2005.

Sjefsgårdens hjemmeside/ prosjekt: http://sjefsgarden.g-skole.no
Læreplan 2005 m/metodeveiledning

UDIs temahefte nr. 4

VOXs hjemmeside: www.vox.no
3.5.5 Et temabasert undervisningsopplegg/”Egen bok”: spor 2 og 3

Delelementene i et Temabasert undervisningsopplegg:

· temaundervisning

· tilpasset spor 2 og 3

· lager ”Egen bok”/Perm

· basisplan

· ukeplan 

Lærerne på Sjefsgården har mange års erfaring med undervisning i ikke-homogene grupper der alle elevene tradisjonelt har jobbet med samme bok, men har ligget svært langt fra hverandre faglig. Dette er en kjent situasjon for lærere som underviser i norsk for voksne innvandrere og er et stadig tilbakevendende spørsmål på kurs og andre arenaer, der lærere i dette skoleslaget møtes. Ikke minst er det en utfordring for små skoler, som det finnes flest av, og der det ikke er ressurser til å opprette homogene grupper. Dilemmaet for lærere som underviser i ikke-homogene grupper, er ofte hvilken lærebok de skal velge for å møte hver enkelt på deres nivå, og hvor i boka en skal begynne når elevene står langt fra hverandre? De ulike lærebøkene dekker heller ikke interesseområdene for de ulike gruppene av elever; familiefolk, enslige, unge og eldre. Mye av lærestoffet er ikke relevant og inspirerende for de ulike gruppene. De mangler også som oftest en lokal forankring. Disse utfordringene har vært utgangspunkt for undervisningsopplegget Erfaringsbasert temaundervisning/”Egen bok” ved Sjefsgården voksenopplæring.  Målet er å imøtekomme den enkelte elevs behov i en ikke-homogen gruppe, på en bedre måte. 

Undervisningsopplegget er temabasert, og elevene lager sin egen bok/perm i samspill med lærerne. I tillegg til målet om å tilpasse undervisninga til den enkelte, omfattet opplegget også å gi eleven mulighet til å ta ansvar for sin egen læring og muligheten for å verdsette den enkeltes medbrakte læringsstrategier. Dette er kjente voksenpedagogiske prinsipper en bør ta hensyn til. Opplegget legger vekt på gruppeundervisning, og gruppedynamikken er grunnlaget for undervisninga. På denne måten blir det tatt hensyn til de voksnes evne til å lære av hverandre ut fra de erfaringer og den kompetanse den enkelte har fra før. Utgangspunket for metoden er at alle har noe å bidra med. Utfordringen er å gi elevene mulighet til vise hva hun/hun kan. Likemannsarbeid er en integrert del i metoden.  

Prosjektets idégrunnlag er tuftet på et humanistisk menneskesyn, der den enkelte elevs valg, verdier og opplevelser er et viktig utgangspunkt for undervisningen. Det er lagt stor vekt på ansvar for egen læring og mappevurdering i undervisningsopplegget, noe som er i tråd med Læreplan 2005.

Utgangspunktet for det praktiske arbeidet er klassens semesterplan, med utgangspunkt i både Læreplan 2005 og den lokale læreplanen (se vedlegg 10).  Tema for hver uke er skrevet inn i semesterplanen og er en viktig del av en detaljert ukeplan (vedlegg 11).

Lærerne har en basistimeplan (vedlegg 12). Det er en skjematisk plan som inneholder delelementene i opplæringa i løpet av hver uke. En slik fast struktur gir et fast system for både lærer og elever, og det sikrer en helhetlig opplæring

Permen

Selve skjelettet for undervisningsopplegget er en perm som vi kaller ”Egen bok”. Permen inneholder 10 tema, med skilleark mellom hvert av temaene.

[image: image5.jpg]



Innholdet i hvert av temaene finnes som vedlegg 13.

Erfaringer

Å arbeide med at elevene lager sin egen bok, gjør undervisningen mer levende, personlig og aktuell. 
I større grad enn tidligere opplever lærerne engasjement og motivasjon blant elevene. Det må understrekes at god planlegging er en forutsetning for en slik undervisning. Det er viktig med en grundig gjennomarbeidet semesterplan og en basisplan med delelementene som grunnlag for ukeplanen.
Undervisningen/temaene bør knyttes så nært til lokalsamfunnet som mulig. Gjennom en sterk lokal forankring får elevene en norskundervisning som er nyttig i dagliglivet helt fra starten av. Slik imøtekommer en den voksnes behov for umiddelbar anvendelse av det de lærer, noe som er vanskeligere å realisere når en bruker en bestemt lærebok og må forholde seg til oppkonstruerte situasjoner som den enkelte ikke kjenner seg igjen i.

Undervisningsopplegget legger stor vekt på å verdsette elevens medbrakte læringsstrategier. Det betyr blant annet at pugging, utenatlæring og gjenfortelling også inngår i en helhetlig språkopplæring. Lærerne har her funnet fram til et opplegg som ivaretar den voksnes erfaringer på ulike områder. Lærerens rolle blir å bekrefte og vedlikeholde voksentilværelsen ved å ledsage den voksne. Læreren tar her på alvor at den voksnes erfaring er en viktig kilde for læring.

Metoden ivaretar tilpassa opplæring og ansvar for egen læring og føyer seg inn i rekken av ulike tilnærminger for å nå målene i Læreplan 2005.

Lærerne har med dette gått over fra å bruke fast lærebok til å bruke klassesett av ulike lærebøker i enkelte timer. 

Les mer om Temabasert undervisningsopplegg/”Egen bok” spor 2 og 3 på

Sjefsgårdens hjemmeside/prosjekt: http://sjefsgården.g-skole.no
3.5.6 Arbeidsliv: 

I møte med norsk arbeidsliv har mange innvandrere utvidet sitt sosiale nettverk og får språktrening på en ny arena.

Her lærer jeg ikke bare språk. Denne språkpraksisen hjelper meg å bli bedre kjent med nordmenn (mann fra Irak)

Levanger kommune var i perioden 1999 – 2001 med på UDIs prøveprosjekt ”Kvalifisering og alternativ inntektssikring”. Sjefsgården voksenopplæring har siden den gang vært en pådriver for å integrere språkpraksis som en del av norskopplæringa og den enkeltes kvalifiseringsprogram. I Innvandringstjenestens styringskort har et av hovedmålene vært ”Målretta kvalifiseringsprogram for  nyankomne flyktninger i kommunen”. Denne målsettinga har alle i enheten hatt ansvar for å arbeide mot. Skolen starter med språkpraksis en dag i uken så snart elevene kan nok norsk til å gjøre seg forstått. Gjennom utviklingsprosjektet ”Arbeidsliv” spisset vi arbeidet inn mot metoder for å kvalitetssikre språkpraksisens faglige innhold og tilknytning til skolen. Metodene beskrives i de følgende 3 moduler:

Modulene i Arbeidsliv:

1: Arbeidslivskurs om arbeidslivet i Norge som gjennomføres før praksisperioden:

- teksthefte som omhandler arbeidslivet i Norge

- oppgavehefte

- lærerens hefte

- avsluttende test

2: Språkpraksisoppgaver: 

En metodesamling med oppgaver der en knytter språkpraksis  til den daglige undervisninga på skolen når eleven er ute i språkpraksis

3: Kurspakke for lærere og andre som jobber med introduksjonsprogram:

Gode råd og tips om hvordan lærerne og andre arbeider med språkpraksis

Sjefsgården har mange års erfaring med at hver klasse har språkpraksis knyttet opp mot en arbeidsplass en dag i uka. Skolen og lærerne er sterkt knyttet til språkpraksis ved at elevens tid til dette blir tatt av de øremerkede timene. Ved slik bruk av midler er det en forutsetning at innholdet har en klar opplæringsprofil i norsk og at det er knyttet lærertimer til de timene elevene har språkpraksis. Dette medfører at læreren er på praksisbesøk den dagen elevene har språkpraksis. 

Lærerne legger vekt på å forberede elevene godt før de går ut i språkpraksis og har utarbeidet 2 arbeidslivskurs. Arbeidslivskurs 2003 for spor 2 og 3 og Arbeidslivskurs 2004 for spor 1. Alle elevene må gjennomføre arbeidslivskurs før de starter på språkpraksis.

1. Arbeidslivskurs 2003, spor 2 og 3

Arbeidslivskurset 2003 ligger på et høyt nivå og passer best til de som har høy utdanning fra hjemlandet. Arbeidslivskurset 2003 er tredelt; ett teksthefte, ett oppgavehefte og ett lærerens hefte. Kurset avsluttes med en test.

Tekstheftet inneholder de viktigste temaene fra arbeidslivet:

- partene i arbeidslivet

- regler og avtaler som angår lønn og personalsaker

- arbeidslivskodene på en arbeidsplass

På Sjefsgården har vi lagt inn kurset på en CD til hver elev. Kurset har lenker til viktige dokument som arbeidsmiljøloven, søknadsskjema for jobb, Aetat, mal for CV, jobbintervju, arbeidstakerorganisasjoner, arbeidstilsynet, ferielov m.m. Med tilgang via lenker kan den enkelte deltaker selv søke kunnskap ut over det som læreren bidrar med. Kurset ivaretar med dette også behovet for differensiert opplæring. Andre som vil bruke dette kurset kan selv legge det på CD-er ved å kopiere det fra:

 Sjefsgårdens hjemmeside/prosjekt ”Arbeidsliv”2003.http://sjefsgarden.g-skole.no
Arbeidslivskurs 2004, spor 1 

Arbeidslivskurset 2004 er tilpasset et lavere nivå, med noe av det samme innholdet, men noe forenklet i forhold til arbeidslivskurs 2003, og mange av tekstene er lest inn i stedet for skriftlig framstilt.

Dette tekstheftet og oppgaveheftet er laget i PowerPoint, mens Lærerens hefte er skrevet i Word med lenker. Tekstheftet finnes på Sjefsgårdens hjemmeside/prosjekt, og det anbefales at alle dokumentene samles på en CD som eleven kan arbeide med individuelt. Når eleven åpner dokumentet hun/han vil arbeide med, er det bare å klikke seg fram for å lese og høre på de ulike temaene som er lest inn. Læreren kan gjennomgå teksten på forhånd, og eleven kan repetere stoffet etter behov. Det er laget en mal slik at læreren, sammen med den enkelte elev, kan lage et språkpraksishefte tilknytta den enkeltes språkpraksisplass. Bruk av kjente bilder og situasjoner er viktige element, og det er laget oppskrifter på hvordan en kan sette inn bilder, skrive inn tekst og lese inn lyd i arbeidet med språkpraksisheftet. 

Det er en forutsetning at elevene er vant med bruk av PC, men opplegget er lett å ta seg fram i og også tilrettelagt for elever som ikke er så flinke til å lese og skrive.

Lærerens hefte

Det er laget et fyldig Lærerens hefte m/prøve til begge ”Arbeidslivskursene. Dette gjør arbeidet med tekstheftene enklere:

Tema:

- generelt om tema

- kommentar til hvert deltema

- arbeidsoppgaver til tekstene

- fasit til arbeidsoppgaver

- forslag til arbeidsmetoder

- kopieringsark (illustrasjoner og lignende)

- avsluttende prøve m/fasit

Kurset, eller deler av det, kan også brukes til informasjon i samfunnskunnskap og er et godt hjelpemiddel for lærere som skal undervise om dette tema i ulike anledninger.

Mer informasjon: 

”Arbeidsliv”/lærerens hefte 2003 og 2004 på: 

Sjefsgårdens hjemmeside/prosjekt: http://sjefsgarden.g-skole.no
UDIs temahefte om arbeidsliv

2. Språkpraksis oppgaver

Språkpraksissituasjonen på en arbeidsplass er en god anledning til å øke elevenes kompetanse både språklig og om arbeidslivet generelt. For at elevene og lærerne skal ha noe konkret å holde seg til når elevene er ute i praksis, er det laget en metodesamling til begge arbeidslivskursene. Her følger vi en familie der mor og far er ute i arbeidslivet. Tekstene og oppgavene inneholder mange lenker til arbeidslivskurset og Internett, der en kan gå rett inn på lover, regler og ytterligere informasjon om temaene. Språkpraksiskurset kan også brukes uten internettoppkobling.

Språkpraksisheftet har følgende tema for begge arbeidslivskursene: 

- Arbeidstid

- Å søke jobb

- Forhold mellom arbeidstakere

- Punktlighet

- Partene i arbeidslivet

- Ferie

- Andre tekster og oppgaver

Her møter vi familiemedlemmer i situasjoner som elevene er blitt kjent med gjennom arbeidet med tekstheftet i arbeidslivskurset. I forbindelse med språkpraksis, får elevene i oppgave å løse de oppgavene de ulike tekstene legger opp til. Oppgavene forutsetter at elevene tar kontakt med medarbeidere eller leder på språkpraksisplassen. Oppgavene gjennomgås når elevene er tilbake på skolen. Språkpraksisoppgavene er det praktiske etterarbeidet etter arbeidslivskurset, og er nært knyttet opp mot det reelle arbeidsliv. Kunnskapen har umiddelbar anvendelse, og de oppdager at de har behov for å lære om dette, og kunnskapene oppleves som nyttig for å mestre hverdagen i arbeidslivet. Dette er kjente voksenpedagogiske prinsipp som er en forutsetning for læring hos voksne.

Mer informasjon:

 Arbeidsliv /Språkpraksishefte 2003 og 2004 på:

 Sjefsgårdens hjemmeside/prosjekt ” http://Sjefsgarden.g-skole.no
UDIs temahefte nr. 10

3. Kurspakke for lærere og andre som arbeider med introduksjonsprogrammet

Prosjektet er opprinnelig ment slik at de som laget, det skal reise rundt og holde kurs om hvordan skolen og flyktningtjenesten samarbeider med arbeidsplassene.

 Kurset tar for seg følgende hovedelementer:


Kurspakken beskriver hvordan vi arbeider med språkpraksis på Sjefsgården voksenopplæring og er i utgangspunktet ment som et foredrag holdt av lærere fra Sjefsgården. Det er lagt ut på Sjefsgårdens hjemmeside og kan brukes til å inspirere andre i arbeidet med språkpraksis.

Kurspakken er laget i PowerPoint.

Les mer om ”Arbeidsliv”/kurspakken på:

Sjefsgårdens hjemmeside/prosjekt 2003: http://Sjefsgarden.g-skole.no
Erfaringer med ”Arbeidslivkurs 2003 og 2004:

· Gjør elevene bedre rustet til å møte arbeidslivet når de er ute på språkpraksis.  Ikke minst er det viktig å vite noe om blant annet arbeidslivskodene fra første dag.

· Lenkene til viktig informasjon på nettet gjør at opplegget kan tilpasses individuelt og gir elevene tilgang på viktige styringsdokument for arbeidslivet.

· Arbeidslivskurset 2004 bør brukes som grunnlag før en starter med Arbeidslivskurs 2003.

· Arbeidslivskurs 2003 kan også brukes i deler av opplæringa i samfunnskunnskap og som grunnkurs for norske voksne for å få oversikt over mye av det som finnes om norsk arbeidsliv.

4 Fra utviklingsprosjekt til permanent ordning og veien videre.

Etter å ha utarbeidet nye metoder, ny tenkning rundt organisering og blitt bevisstgjort på mandatene fra myndighetene, er det ikke mulig å gå tilbake til den praksisen vi hadde på Sjefsgården før 2003.

Når hjernen først har strukket seg etter en ny tanke, kan den aldri gå tilbake til sin opprinnelige størrelse. (Oliver W. Holmes)

Arbeidet med utviklingsprosjektene har fulgt samme prosjektmal med mål, gjennomføring, analyse, evaluering, konklusjon og anbefaling. Dette kommer tydelig fram i alle rapportene som ligger på Sjefsgårdens hjemmeside, under prosjekter. Samtidig har det hele tiden vært god kontakt og samarbeid mellom prosjektene, underveis i prosessen. Alle prosjektene har forankring i hverdagen på Sjefsgården. De inkluderer hele lærerkollegiet og er alle verktøy for å imøtekomme Introduksjonslovens krav om et heldags- og helårstilbud. Utviklingen av nye undervisningsmetoder og organisering av skolehverdagen er gjennom prosessen i prosjektarbeidene faglig godt begrunnet. De erfaringene som vi har gjort så langt, tilsier at vi er på rett vei i forhold til å imøtekomme de krav som er stilt til oss i Introduksjonsloven og Læreplanen 2005. Utviklingsprosjektene har forandret skolen gradvis fra dag til dag. De ulike prosjektene har etter hvert blitt styrende for planleggingen av hver enkelt time og hele organiseringen av skolehverdagen. Selv om det alltid er behov for evaluering og eventuelle forbedringer av både metoder og organisering, utgjør alle utviklingsprosjektene vi har gjennomført nå, bærebjelkene i norskopplæringa på Sjefsgården. De er også en viktig del av arbeidet med introduksjonsprogam for flyktninger i Levanger kommune.

4.1 Meninger brytes i et mylder av ideer

Det er ikke en god ledelse å tvinge andre til å endre praksis ved å ta fatt på et utviklingsarbeid.

”Selv om vi kan lede en hest til vannet, kan vi ikke tvinge den til å drikke”.  (John Dewey)
Arbeidet med å utvikle nye metoder på Sjefsgården, kjennetegnes ved at det er preget av prosesser i en samhandling mellom flere lærere. Fra den spede begynnelse har arbeidet vært styrt av lærernes egne interesser og ikke av mål og midler fra overordnede myndigheter. Lærerne har selv utviklet et trygt fellesskap som basis for åpne og saklige diskusjoner. Alle får mulighet til å arbeide med det de mener er viktig å utvikle. På den måten har alle vært involvert, og arbeidet er preget av respekt for hverandres ideer og meninger. Det har selvsagt vært mange diskusjoner, blant annet om studieverkstedets innhold og organisering, fordi dette angår hele skolens hverdag. Alle involverte er blitt trukket med i diskusjonen for å demokratisere beslutningene. Gjennom slike diskusjoner blir lærerne kjent med hverandres tenkning omkring læring, og det oppstår en læreprosess i lærerkollegiet. De ulike perspektivene møttes og blir brynet mot hverandre slik at gamle oppfatninger blir korrigert og nye konstruert. Det er en fordel at det ikke er noen økonomisk og administrativ retorikk som utløser slike diskusjoner. Diskusjonene er kommunikative handlinger som oppstår i en sosial situasjon i teamarbeid og på mer uformelle plasser der lærerne møtes i skolehverdagen. Lærerne må forholde seg til andres oppfatninger og følelser, og prosessen blir ført framover etter hvert som nye argumenter kommer til. Lærerne blir dyktige til å diskutere og argumentere, de blir tydeligere på hva de mener når de opplever at de blir lyttet til, og at deres mening er med og former for eksempel studieverkstedet. 

Lærerne er blitt flinke til å se mulighetene til å realisere myndighetenes mål ved å selv legge premissene ut fra lokale forhold, bygd på en pedagogisk plattform de selv har kommet fram til. De ulike oppfatningene om hvordan studieverkstedet skulle være og om de kunne la seg gjennomføre, beredte grunnen for å la andre ideer myldre, uten å være redd for hva de andre skulle komme til å si. Det falt kommentarer som; er det ikke bra nok det vi har gjort før? Og: jeg vil gjøre det på min måte. Det er bare gjennom saklige diskusjoner og argumentasjon i en prosess at slike meninger kan endres og utvikles konstruktivt. Også de negative kommentarene er blitt hørt og respektert, men over tid ser en at de som var negative, har innsett at mer av det vi har gjort før, ikke duger lenger. 

4.2 Introduksjonsloven i skolehverdagen

Læreplan 2005 ble en del av Introduksjonsloven lenge etter at første del av loven ble debattert og behandlet på slutten av 90 tallet. Læreplanen er lærernes daglige retningslinjer for det arbeidet som skal gjøres, og når planen er en forskrift i Introduksjonsloven, er det viktig å kjenne loven for å forstå planen. I en hektisk hverdag er det ikke først og fremst lovverket lærerne er mest opptatte av. Det hviler et stort ansvar på skolelederne for å legge forholdene til rette slik at lærerne har mulighet til å skolere seg på innholdet i Introduksjonsloven. På lik linje med alle lover, er Introduksjonsloven et pålegg fra myndighetene. En praksis i tråd med loven og dens forskrifter er en forutsetning for å dokumentere at en arbeider etter myndighetenes mål og intensjoner. 

Bruk av sanksjoner

I skolens og lærernes forståelse og tolkning av loven er det et dilemma at det kan være vanskelig å identifisere en felles ideologi og forståelsesramme i loven og læreplanen. Det er en kjensgjerning at  det er lite entusiasme for bruk av tvangsmidler mot elevene i skolen, noe som anses som lite gangbar pedagogikk i ulike forskningsmiljøer. Derfor kan bruk av sanksjoner, som igjen medfører trekk i kursstønad til den enkelte flyktning, av enkelte oppfattes som bruk av tvangsmidler i skolen. Dette gjelder spesielt de som har problemer med å finne seg til rette på skolen, for eksempel på grunn av mangelfull skolebakgrunn fra hjemlandet. Men Fafos rapport Deltakeroppfølging viser også at mange flyktninger også er positive til sanksjoner. Skolen er opptatt av læringsmiljø, motivasjon og metoder som grunnlag for læring. Skolen har en stor utfordring når de skal balansere opplæring som en motytelse for kursstønad uten at det pedagogiske innholdet blir skadelidende. De fleste har norskopplæring som hoveddel i kvalifiseringsprogrammet, men lærerne og skolen har ikke det overordnede ansvar når det gjelder å ta stilling til hvem som skal delta i introduksjonsprogrammet. Flyktningtjenesten kan komme til å sette krav om at skolen skal klare alle de pedagogiske utfordringene de blir stilt overfor. Skolen på sin side kan oppleve å komme opp i et dilemma i forhold til om det er etisk og pedagogisk forsvarlig at personer med en ekstremt vanskelig livssituasjon skal delta i programmet. I Levanger kommune har vi prøvd å løse slike utfordringer gjennom et tett samarbeid både før og under veis i den enkeltes introduksjonsprogram. For oss er fagteamet et viktig forum for å ta stilling til hvem som skal delta og hvem som eventuelt utskrives fra introduksjonsprogrammet. Før noen utskrives prøver vi i noen tilfeller å opprette en ansvarsgruppe rundt vedkommende, for å finne ut hvordan de ulike instanser kan bidra til å hjelpe den som er i en svært vanskelig situasjon. 

Voksenperspektivet

I og med at Introduksjonsloven angår voksne personer, skulle en vente at det lå voksenpedagogiske prinsipper til grunn for loven. Det er påpekt at deltakerne skal være med på utformingen av individuell plan og at de selv ha et hovedansvar for å følge opp denne. Men dette kan bli bare ord hvis de som arbeider med programmet, ikke har kunnskap om hvordan voksne lærer. Innvandrerne skal lære mye på kort tid og lærerne trenger å fokusere på at det er forskjell på et voksen - voksen forhold og et voksen- barn forhold. Disse situasjonene har ulike sluttmål, og denne situasjonen kan vi ikke velge bort. Når vi står overfor voksne deltakere, befinner vi oss i en voksenpedagogisk situasjon. Det er viktig å vite at metoder og tilnærminger som fungerer bra i et voksen-barn forhold, vil få en annen valør i et voksen-voksen forhold (Loeng m.fl. 2001:17). Alle som arbeider med innvandrere og introduksjonsprogram, driver med voksenopplæring. 
Sidsel Skålvik (2001) sier at ...den lærerrollen som lærerne betoner i norskopplæringa står i motsetning til voksenrollen som innebærer ansvar, initiativ, å sette seg egne mål og ta selvstendige valg, blant annet velge den aktiviteten de selv mener vil føre til målet. Det er grunn til å tro at situasjonen er den samme i dag og at den også kan gjelde andre som arbeider med flyktninger. Siden de voksenpedagogiske prinsippene ikke er mye framtredende og synlige i loven, bør en være ekstra oppmerksom på disse i hverdagen. 

Kulturforskjeller

Introduksjonsloven er bygd på livskvaliteter i det norske samfunnet og verdier som er viktige for et godt og meningsfylt liv i Norge. Det er et stort sprang å komme fra en jordbrukskultur i Nigeria og til Norge. For eksempel er tryggheten som familiemedlem i Nigeria vurdert som viktigere enn den tryggheten staten gir. Fritid er en vestlig oppfinnelse. I mange ikke-industrielle samfunn arbeider folk til jobben er utført, og det skilles ikke så skarpt mellom arbeid og fritid. Slike forskjeller må en ha kunnskap om i arbeidet med innvandrere. Det er nødvendig ta høyde for disse variasjonene når vi  kort tid etter ankomst krever at de går inn i et heldags- og helårlig introduksjonsprogram som styres av paragrafer, vanskelige lovtekster og ikke minst sanksjoner. Lærerne opplever innvandrernes frustrasjon og oppgitthet i hverdagen. Kravet om en mer effektiv norskopplæring i en hverdag der den enkelte blir utsatt for økonomiske sanksjoner, skaper mange dilemmaer. Lærerne kommer lett i klemme mellom det å skape et godt pedagogisk miljø for læringsprosesser og det å følge loven. 

Lokal tilpasning

For skolen er det hele tiden nødvendig å utforme skolehverdagen ut fra lokale forhold og tilnærminger, men innenfor lovens rammer. Loven gir ingen oppskrift på praksis. Det er opp til den enkelte kommune å finne den beste løsningen, og de ulike skolene må i større grad få frihet til å stole på seg selv og sine egne vurderinger. Skolen og lærerne må ta mer del i denne debatten og sette de pedagogiske prinsippene på dagsorden.

Introduksjonslovens krav om helårs- og heldagstilbud med norskopplæring som hovedelement, setter store krav til kreativitet og endringsvilje hos lærerne. Ved å delta i debatten og bidra til løsninger, vil norskopplæringa i praksis kunne bli et hovedelement i introduksjonsloven.

4.2.1 Rektors rolle

Rektor er skolens pedagogiske leder og dermed leder av skolens pedagogiske virksomhet. Ved innføring av ny opplæringsplan og Introduksjonsloven er rektors ansvar som pedagogisk leder forsterket: En slik stor endring forutsetter en utviklingsprosess i hele virksomheten for å fremme kreativitet og initiativ hos den enkelte lærer. Rektor har ansvar for å sette fokus på deltakernes plikt og rett til heldags- og helårstilbud ved at skolen utvikler seg fra en tradisjonell undervisningsarena til en lærende organisasjon med fokus på læring hos den enkelte lærer (S. Lillejord, 2003:121). Lærerne i en lærende organisasjon vil etter hvert bruke sine erfaringer fra prosesser og samhandlinger i lærerkollegiet, der lærerne selv er i en læringssituasjon, og de fleste vil etter hvert endre sin praksis til beste for elevens læring. For mange skoler fører overgangen til en lærende organisasjon til nye og bedre undervisningsformer og en endret timeplan som også inneholder andre oppgaver enn det lærerne har vært vant til. 

En forutsetning for et vellykket introduksjonsprogram for nyankomne flyktninger i kommunen, er et tett samarbeid mellom de partene som har ansvar for dette. Ofte er det skolen og flyktningtjenesten i den enkelte kommune som har hovedansvar for dette arbeidet. Introduksjonslovens intensjon er blant annet at den enkelte deltaker skal ha et helhetlig og individuelt program. Skolens rektor har et stort ansvar for å skape gode samarbeidsrutiner med andre samarbeidspartnere, og være premissleverandør både i grunnlagsarbeidet og til det daglige arbeidet med Introduksjonsloven.

For å oppmuntre til deltakelse og nytenkning ved den enkelte skole er det nødvendig at rektor har et godt samarbeid med plasstillitsvalgte. Med nye oppgaver og utfordringer øker ofte konfliktnivået, og tillitsvalgte kan da på en profesjonell måte bidra til at rektor og lærere sammen finner gode løsninger i tråd med intensjonen i samarbeidsavtalen.

Et av konfliktområdene som har kommet i kjølvannet av Introduksjonsloven, er debatten om lærernes arbeidstid. Rektor må på dette området vise at hun/han har respekt for sentralt inngåtte avtaler som regulerer andres arbeidstid. På den måten blir rektor troverdig i forhold å forvalte skolen som en rettighetsinstitusjon overfor både elever og ansatte. 

4.2.2 Lærerens rolle

Med Introduksjonsloven er lærerens rolle endret for mange, spesielt for de som ikke hadde prøvd ut noen av elementene i et introduksjonsprogram på forhånd. Det er en stor endring å bli underlagt lov og forskrift sammen med andre samarbeidspartnere når en stort sett har vært vant til å forholde seg til lærerkollegaer og en undervisning i klasserom som ikke angikk andre og som ikke var lovpålagt. Krav til samarbeid med andre som arbeider med flyktninger, gjelder også den enkelte lærer. Tradisjonelt har ikke lærerne ved norskopplæringa hatt så mange samarbeidspartnere å forholde seg til som lærere i for eksempel grunnskolen. Nå kreves det full lojalitet til et tett, faglig samarbeid med mange instanser hvis introduksjonslovens intensjoner skal oppfylles. Lærerne kan ikke definere seg bort fra dette og legge ansvaret på andre. De skal tvertimot være seg sitt ansvar bevisst, og vite at mye avhenger av deres samarbeidsvilje om hvorvidt den enkelte kommune skal lykkes med introduksjonsprogrammene. På den måten blir deres utøvelse av arbeidet i framtida, avgjørende for om kommunen lykkes med kvalifiseringen av den enkelte flyktning. (VG-innlegg 7.11.05, Djuve og Kavli: Tre råd til Hansen )

 Den enkelte skole var ulikt forberedt på de utfordringer dette medførte. Men lærerne må, på samme måte som rektor, være seg sitt mandat bevisst når arbeidsgiver pålegger dem nye oppgaver. Sammen med leder har lærerne et stort ansvar for at skolen er i takt med samfunnsutviklingen – og om mulig til og med være i forkant og påvirke denne i den retningen de politiske og styrende organer ønsker (Kjell Horn 1996:165). Dette kan de gjøre ved å være aktive i for eksempel sin egen fagorganisasjon som, gjennom samarbeid med sentrale politikere, har innflytelse på skolepolitikken. For å kunne være pådrivere i utviklingen av norskopplæringa må lærerne sette seg inn i opplæringsplanen, introduksjonsloven og tilhørende forskrifter. Bare ved å være oppdatert på formål, intensjoner og innhold kan de påvirke debatten og dermed veien framover. Men de sterkeste og mest troverdige argumentene for å utvikle norskopplæringa til en god læringsarena bygger på praktisk erfaring og dokumentert vilje til endringer forankret i planer og lovverk. 

Mer informasjon:

UDIs temahefter nr.3 Heldags og helårsprogram, nr.9 Kontaktpersonens rolle, nr. 14 organisasjonskultur.

Hefte om ”Programrådgivers rolle”, Regionkontoret Midt-Norge, 2005. 

Perly Folstad Norberg (2002) Sluttrapport fra prosjektet Norskopplæring for voksne innvandrere 1998-2001)

4.3 Erfaringer og gode råd

Jeg vil først beskrive de viktigste erfaringene vi har gjort på Sjefsgården voksenopplæring, og til slutt komme med noen gode råd. 

Hvor er skolens plass i introduksjonsprogrammet?

Norskopplæringa for voksne innvandrere er den institusjon alle setter sin lit til og skal være stolte av i arbeidet med å styrke innvandrernes deltakelse i det norske samfunn.(TSL)

Norskopplæringa er definert som det bærende element i introduksjonsprogrammet og har dermed fått en tydelig posisjon på linje med andre skoleslag. Med dette har skolen også fått en stor tillit fra myndighetene. Norskopplæringen av voksne innvandrere er løftet fram i lampelyset og har i dag et stort forventningspress på seg. Den må ta hovedansvaret for at den enkelte flyktning er kvalifisert til utdanning eller arbeid når de to årene i introduksjonsprogrammet er over. 

Strategiplan for likeverdig utdanning i praksis 2004 – 2009 (Utdannings og forskningsdepartementet 2003) har følgende mål for voksne minoritetsspråklige:

Bedre norskferdighetene til minoritetsspråklige voksne:

- Sørge for en fleksibel og målrettet opplæring av voksne innvandrere

- Sikre at flere voksne innvandrere fullfører norskopplæringen, og at de består språkprøven

- Utvikle flere tilbud om norskopplæring for foreldre i tilknytning til barnas skole og barnehage

Norskopplæringa vil i tida framover bli fulgt med argusøyne av myndighetene i forhold til måloppnåelse i blant annet strategiplanen, introduksjonsloven og læreplanen. Den posisjoneringa norskopplæringa nå har fått, innebærer at hver enkelt skole må spørre seg selv: Hvilken posisjon har vi? Hvilken posisjon vil- og kan vi innta? 

Norskopplæringa må opprustes

Hvis myndighetenes målsettinger for norskopplæringa skal kunne oppfylles, må den opprustes.

Reell forandring og høyere menneskelig tilpasning skapes ikke ved motstand mot gamle vaner.

Forandring er ikke et spørsmål om IKKE å gjøre noe; det er et spørsmål om å gjøre NOE ANNET

(Da Avabhasa)

Nesten uten unntak finnes det enkeltpersoner i et lærerkollegium som er opptatt av at det må endringer til for å oppfylle intensjonene i nye lover og planverk. Disse kan møte en viss motstand med sine nye tanker, men med riktige strategier i utviklingsarbeidet og samordning, kan disse ”endringslærerne” lykkes med å fjerne fastgrodde tradisjoner. Den enkelte skole må finne sine strategier for å skape gode prosesser i utviklingsarbeidene.
Omorganisering av skolehverdagen

Når lærerne går inn i forandringsprosesser, kan dette forrokke noe av maktstrukturen på skolen. Visjonen om skolen som en demokratisk organisasjon ligger innbakt i de åpne prosessene forut og underveis for endringene vi til en hver tid har på Sjefsgården. Dette er ikke alltid enkelt i praksis, og vi har erfart at hvis lærerne får følelsen av å bli styrt inn i forandringsprosesser, blir det uro i miljøet. Alle utfordringene norskopplæringen er stilt overfor, tydeliggjør mange dilemmaer, for eksempel ansvar for heldagstilbud, nye samarbeidspartnere, individuelle planer osv. Dette merker både lærerne og skolelederne godt. Men den demokratiske skole må leve med dilemmaer. Poenget blir å forstå disse og kunne takle dem. 

På Sjefsgården har leder, sammen med lærerne, gjort en del organisatoriske endringer for at de nye metodene skal kunne praktiseres. Vår erfaring er at så langt det er mulig, er det viktig at lærerne også blir tatt med på disse prosessene. For eksempel er det ikke lederen alene som legger timeplan. Lærerne kommer med innspill og har meninger om organiseringen ut fra sitt ståsted, og på den måten ivaretar de sine egne interesser.

Hvis ikke norskopplæringen har endret innhold og organisering siden introduksjonsloven ble vedtatt, da har ikke leder og lærere gjort jobben sin. 

En skole som lærer fordrer lærere som lærer. I slike skoler lærer elevene å lære, kanskje den viktigste forutsetning for den gode samfunnsutviklingen. ( Tiller, 1995:162)

Er lærernes arbeidstidsavtale en hindring?

Dersom utvidelse av skoleåret er aktuelt, kan man søke om forsøk med lokal arbeidstidsavtale for lærere i voksenopplæringen. (UDIs temahefte nr.3:7)
Det er anledning til å gjøre lokale forsøk når det gjelder lærernes arbeidstidsavtale. Det er viktig å merke seg at disse forsøkene skal være lokalt initierte, og begge partene skal være enige i endringene. På Sjefsgården har vi, i samarbeid med flyktningtjenesten, ikke sett noe behov for å endre på arbeidstidsavtalen. Når dette diskuteres, er det viktig at alle parter holder seg til den sentralt inngåtte avtale med de endringsmulighetene som ligger der. Et samarbeid mellom flere parter må være bygd på respekt for hverandres avtaleverk og ikke gjøre det til den enkelte lærers dårlige samvittighet. Her som ellers gjelder det å være kreativ innen rammen av de forliggende avtaler. Det er et stort handlingsrom innenfor dagens arbeidstidsavtale og den er godt forenelig med å gjennomføre introduksjonsprogram for den enkelte. 

Det er store muligheter for at lærerne i voksenopplæringa vil forsvinne til andre skoleslag hvis voksenopplæringa ikke får de samme arbeidstidsavtalene som andre skoleslag. Slik kan voksenopplæringa stå i fare for å miste grunnfjellet i lærerkollegiet og bli en arena for en stadig skiftende lærerstab på bekostning av mangel på kontinuitet. 
Voksenpedagogikken i sentrum 
Hovedformålet med læring hos voksne er å finne meningen med våre erfaringer 

(Eduard Lindemann)

Elevene i voksenopplæringa er minst like sammensatte som elever i andre skoleslag. På Sjefsgården er en typisk elev en voksen innvandrer med en annen skolebakgrunn enn den norske som er tuftet på humanistiske verdier. Derimot har eleven ofte lang erfaring fra arbeidslivet og har greid seg selv helt til flukt var den eneste utvei. Plutselig står han der i et nytt land, uten arbeid og uten å kjenne språket. Men flyktningen er et vanlig menneske, men med uvanlige erfaringer, og han må bygge opp et nytt liv med ny mening. Hovedaktiviteten i de første årene er lagt til norskopplæringa, og for de fleste er nettopp norskopplæringa avgjørende for om de skal lykkes i det nye landet. 

I metodisk veiledning til Læreplan 2005 beskrives voksnes andrespråkslæring(s11 – 16). Dette er et viktig kapittel i forståelsen av den voksens situasjon i norskopplæringa. Ved å sette seg inn i det teoretiske grunnlaget som der presenteres, kan lærerne føle seg mer trygge og myndige i lærerrollen.

Vi må nemlig vite hvorfor vi intervenerer i et læringsforløp, og vi må vite hvorfor vi velger bestemte framgangsmåter. Vi må altså kunne trekke en forbindelseslinje mellom vår oppfatning av hvordan språklæring foregår, og vår praksis i opplæringa.( Metodisk veiledning til læreplan 2005:12)

På Sjefsgården legger vi vekt på følgende i prosessene i utviklingsarbeid:
- Påvis behovet for forandring internt på skolen.
- Finn ut om det er noen som er i gang eller vil ha endringer, og la dem starte med det de allerede har 

   tenkt å gjøre noe med.

- Finn et verktøy for å utarbeide og gjennomføre planene. 

- Vi bruker Prosjektlederprosessen (PLP) 
 som arbeidsmodell. 

- Sørg for nødvendige ressurser. 

- Del lederskap.

- De ulike utviklingsprosjektene har sine egne delprosjektledere.

- Erkjenn de personlige reaksjonene på forandringer. 

Les mer om dette i vedlegg 14.

Fornyelsene i form av nye metoder blir integrert, evaluert og videreført, og blir med det en del av skolens plattform og preger den enkeltes lærers praksis i hverdagen i tiden etterpå. 

Sentrale utfordringer

Utfordringene videre er å skape gode samarbeidsmodeller i den enkelte kommune der de ulike aktørenes profesjon blir respektert og likestilt. Lederne må ta initiativ til utviklingsarbeid, både i skolen og flyktningetjenesten. Siden 1970 årene er mye prøvd i arbeidet for å få innvandrerne ut i utdanning og arbeid, men fremdeles er ledighetstallene like store. Alle som arbeider med flyktninger har et stort samfunnsansvar. Vi må lykkes med introduksjonsprogrammene hvis Norge skal bli et godt land å leve i for både nordmenn og innvandrere. Mye er ugjort, og mye må gjøres. Men det er mulig - hvis vi vil. 
Alt som skal til for å skape forandring,

er motet til å slutte å bevise at jeg

hadde rett i at jeg ikke kunne skape forandring.

Å slutte med å legge skylden for min udyktighet på

årsaker utenfor meg selv og

å innrømme at jeg har vært slik,

og å se at redselen for å mislykkes

er mye mindre viktig enn

den unike muligheten som jeg har til å skape forandring. ( Werner Erhard)
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Vedlegg

Vedlegg 1

Samarbeidsavtalen mellom Sjefsgården og Flyktningetjenesten:

· Inntakssamtale flyktningtjenesten: 

Flyktningtjenesten bruker ca. 3 mnd. til kartlegging av den nyankomne, og til å lage en individuell plan. Dette skal i utgangspunktet skje før vedkommende begynner på norskopplæring.

Skjema til MD- flyktning skal benyttes ved kartleggingen.

Individuell plan føres inn i MD flyktning.

Ansvar. Kontaktperson

· Inntakssamtale skole: 

Kontaktlærer tar en inntakssamtale med ny elev helst før vedkommende starter eller umiddelbart etter skoleoppstart. Kontaktlærer har ansvar for å fylle ut ev. skolerelaterte opplysninger som ikke er kommet med på kartleggingsskjemaet /MD- flyktning) som ble fylt ut av kontaktpersonen i den første kartleggingen. 

Denne inntakssamtalen er starten på arbeidet med den individuelle pedagogiske plan (IPL) Den skal være ferdig innen 3 måneder etter skolestart og føres inn i MD- flyktning.

Ansvar: Kontaktlærer

Kontaktlærer har ansvar for å gå inn på MD flyktning og sette seg inn i kartleggingsskjemaet og individuell plan.

· Elevsamtaler:   

Dette er en samtale mellom lærer og elev, min. to ganger hvert år.

Her er IPL et viktig verktøy.

Kontaktpersonen kalles inn hvis lærer synes det er nødvendig.

Ansvar: Kontaktlærer

Hvis læreren finner det hensiktsmessig, kan en trekantsamtale erstatte en elevsamtale.

· Trekantsamtaler:

Samtalene kan foregå på skolen eller flyktningtjenesten.

MØTE 1:Trekantsamtale, mellom kontaktperson, deltaker og kontaktlærer skal skje etter at vedtak om deltakelse i introduksjonsordningen er gjort, individuell plan er påbegynt  og etter at deltaker har startet på skolen. 

Ansvar: Kontaktperson

MØTE 2:Trekantsamtale skal skje senest 6 mnd. etter 1. møte.

Ansvar: Kontaktperson

MØTE 3,Trekantsamtale. Hensikten med siste trekantsamtale skal være å fordele ansvar i avslutningsfasen. Tid for samtalen er avhengig av hvor langt deltaker er kommet i sitt utdanningsløp.

Ansvar: Kontaktlærer

Innholdet i disse trekantsamtalene er bl. a. oppfølging og ev. endringer av den individuelle planen og pedagogisk individuell plan.

Ellers forventer en at alle parter har uformell kontakt om deltakerens situasjon, enten ved telefon, 
E-post eller uformelle møter.

· Samarbeidsmøter flyktningtjenesten - Sjefsgården:

Det skal være ett samarbeidsmøte i hvert semester mellom alle ansatte på flyktningtjenesten og Sjefsgården. Innhold i møtene avtales mellom flyktningkonsulent og rektor.

Ansvar: rektor 
· Egenmeldinger:

Kontaktpersoner sender kopi av brev angående antall brukte egenmeldinger til kontaktlærer.  8 uker etter oppstart på skolen telles som starten på retten til å benytte egenmeldinger. 

Ansvar: Kontaktperson med oppfølging av kontaktlærer

· Permisjoner:

Alle permisjoner går via rektor og flyktningkonsulent 
Ansvar: rektor og flyktningkonsulent 
· Deltakernes arbeidsår:

Deltakernes arbeidsår avklares så snart skoleruta er ferdig. Det lages et skriv som både deltaker og lærere får. 

Ansvar: Flyktningkonsulent

Vedlegg 2 
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GR .A praksis i 6 timer



GR. B praksis 6 timer


GR. E praksis i 6 timer
Torsdag: Morgenmøte: kl. 08.00-08.20
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                                                                                            Gr. CD praksis i 6 timer

Vedlegg 3

Heldagstimeplan for gruppene F og H

	TID
	Mandag
	Tirsdag
	Onsdag
	Torsdag
	Fredag

	08.30-09.15
	F, Janniken
	F+H, Liv
	F, Janniken
	
	F+HJanniken

	09.15-10.00
	F, Janniken
	F+H, Liv
	F, Janniken
	F, Janniken
	F+HJanniken

	10.15-11.00
	F+HJanniken
	F, Janniken
	F, Janniken
	F, studietime
	F studietime

	11.30-12.15
	F,Janniken
	F,studietime
	Studieverksted
	Valgfag
	Studieverksted

	12.15-13.00
	F,Janniken
	F, Janniken
	Studieverksted
	Studieverksted
	Studieverksted

	13.20.14.05
	F,studietime 
	F, Liv
	F, Janniken
	F, Janniken
	

	14.05-14.50
	F, Janniken
	
	F, Janniken
	
	


Heldagstimeplan for gruppe H, nybegynnere

	TID
	Mandag
	Tirsdag
	Onsdag
	Torsdag
	Fredag

	08.30-09.15
	H, Liv
	F+H, Liv
	
	
	F+HJan.+Liv

	09.15-10.00
	H, Liv
	F+H, Liv
	H, Liv
	
	F+HJanniken

	10.15-11.00
	F+H,Janniken
	H,Studietime
	H, Liv
	H, Liv
	H, Liv

	11.30-12.15
	H, Liv
	H, Liv
	Studieverksted
	Valgfag
	Studieverksted

	12.15-13.00
	H, studietime
	H, Liv
	Studieverksted
	Studieverksted
	Studieverksted

	13.20.14.05
	H, Liv
	H, Janniken
	H, Liv
	
	

	14.05-14.50
	H, Liv
	
	H, liv
	
	


Vedlegg 4

Skjemaet som brukes på Sjefsgården i  arbeidet med IPN.

IPN        Individuell  plan for norskopplæringa 

	Navn:

F.dato:

Utdanning  Erfaring


	

	Løp og modul (Spor og nivå):

	Mål i norskopplæringa:

	 Dato:


	

	Hva er viktigst framover  nå?   

 (Personlig – Offentlig – Utdanning - Yrke/arbeidsliv)

	 Dato:


	

	Hvordan nå målet?

	Dato:


	

	Evaluering: Hvordan gikk det?

	Dato og undreskrift:


	


Journalside,   Navn:

	Ukenr
	Mål
	Hvordan?
	Hvordan har det gått?

	
	
	
	

	
	
	
	


Vedlegg 5 


	Time og tid
	Mandag
	Tirsdag 
	Onsdag 
	Torsdag 
	Fredag 

	1.

08.30-09.15
	B 4                            

Vi besøker

Norske Skog

[image: image6.wmf]
[image: image7.jpg]




	Språkpraksis


[image: image8.jpg]




	AB4 Nyheter

[image: image9.jpg]



	B4  

Grammatikk

Substantiv


	B5 

Stein på stein

Kap. 14

Oppgaver



	2.

09.05-10.00
	
	
	
	
	

	3.

10.15-11.00
	
	
	
	
	

	
	
	
	AB Arbeidstime

Avisoppgaver


	AB4  

Stein på stein

Kap. 14 Arbeidsliv
	B5             

Skrive logg

	
	
	
	AB Nyheter

Muntlige 

presentasjoner av forkjellige nyheter
	AB4 Arbeidstime

Arbeidsliv

Oppgaver
	B3 Data

Stein på stein

Kap. 14

	
	
	
	Studieverksted

Hva skal du arbeide med?
	Valgfag
	Studieverksted

Hva skal du jobbe med?

	4.

11.30- 12.15


	B1 Språklabb

[image: image10.jpg]



	
	
	
	

	
	
	
	
	Studieverksted

Hva skal du jobbe med?
	

	5.

12.15- 13.00
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	B1 Språklabb
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	6.

13.20- 14.05
	
	
	
	
	

	7.

14.05- 14.50
	
	
	
	B3 Data

CD, Godt sagt
	


Vedlegg 6

Eksempel på loggtekst
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Vedlegg 7


Vedlegg 8
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Vedlegg 10

Semesterplan høsten 2004, for gruppe F

Lærere: Janniken Sandnesmo og Liv Kolstad

	Uke
	Grammatikk
	Tema
	Lokal Læreplan + Info.
	Arbeidsmåter
	Kostnad

	35
	Personlig pronomen
	Bli kjent, nasjonalitetsord
	Bli kjent med gruppa, på skolen og i sentrum av Levanger.
	Mappe 1-04: 

- Jeg heter..
	

	36
	Substantiv i entall og flertall

Grunntall,

Ordenstall
	- Familie, tur, klokka, 

alfabetet og vokaler
	Informasjon

- norskkurs, 

- fraværsregler, 

- samfunnsstruktur, 

- fjelltur til kommune- hytta.
	Mappe 2-04: 

- Min venn
	

	37 
	Verb i presens spørreord
	Kropp – helse, daglige gjøremål, klokka
	Informasjon

- helse

- besøk av helsesøster
	Mappe 3-04: 

- Min dag
	

	38
	Verb i preteritum, ordstilling
	helse, bolig
	Informasjon

- bolig
	Mappe 4-04: 

- I går ...
	

	39
	Adjektiv

Modalverb
	Bolig, møbler
	Informasjon

 - normer og verdier
	Logg hverdag:

- Jeg har på meg
	

	40
	Adjektiv

Ut- ute,

hjem- hjemme
	Mat, drikke, pris, vekt
	Informasjon

- privat økonomi

- sosiale ytelse

hyggekveld/avslutning for Leira-elevene
	
	300kr

	41
	Høstferie
	
	- flyktning- og innvandringspolitikk

- arbeid, kvalifisering og utdanning
	
	

	42
	Adjektiv om mat og drikke
	Mat, måltider, oppskrifter

Fylle ut skjema
	
	Mappe 5-04: høstferien 2004
	

	43
	Tidsuttrykk

Verb i preteritum
	Årstider, været
	
	Logg hver dag: hva spiser du?
	

	44
	Spørreord

Refleksiv- pronomen
	Levanger kommune, kart, sentrale institusjoner
	Tur i Levanger kommune, med gruppe H
	
	Buss kr 1000

	45
	Ja/jo

eiendoms-

pronomen
	Geografi, Norge, landsdeler, fylker og kommuner 
	
	Mappe 7-04: 

Landet mitt
	

	46
	”Som-setninger”
	Yrker
	
	Mappe 6-04: 

Drømmejobben
	

	47
	Repetisjon
	Repetisjon
	
	
	

	48
	MODULTEST 1
	Massemedier
	Hyggekveld med gruppe H - baking
	
	200 kr

	49
	Derfor/fordi

ordstilling
	Massemedier

Transportmidler
	Besøke Levanger-Avisa
	Mappe 7-04: en tekst til avisa Nordlig Regnbue
	

	50
	Relativt pronomen
	Arbeidsliv

vennskap, følelser
	
	
	

	51
	Spørsmål og svar, ulike måter å spørre på.
	fritid, interesser,

høytider
	
	Mappe 8 –04: Julekort
	

	52
	Repetisjon
	juletradisjoner
	
	Mappe 9 – 04: Oppskrift fra hjemlandet
	


Vedlegg 11

Ukeplan: uke 46, Gruppe  F     

	Time
	Klokka
	Mandag 08.11 
	Tirsdag 09.11
	Onsdag 10.11
	Torsdag 11.11 
	Fredag 12.11

	1


	08.30 – 09.15
	Ukeplan

Ulike yrker i ”Godt sagt”
	Uttale/intonasjon:

lang og kort vokal

lytt og gjenta

Les teksten i grupper


	Jobb individuelt, les tekst om yrker med spørsmål til teksten
	
	F/H 

Nyheter

- video

	2


	09.15 – 10.00
	Tekst om yrker

Ordliste

Utklipp fra aviser 
	
	
	
	

	
	
	
	
	 Fortsettelse fra forrige time
	Lytteoppgaver

Parøving, setninger fra tekst om yrker


	Klar Tale

- avisoppgaver

	3


	10.15 – 11.00
	Leksetime: 

Verb i perfektum


	Som-setninger fra tekst om yrker
	Gå til biblioteket og finn stoff om ulike yrker* Fotogruppe
	Leksetime:

Les i heftet om Tarik

Svar på spørsmål
	Leksetime:

Eget valg,

Lekseprøve

	Mat-

pause
	11.00 – 11.30
	
	
	
	
	

	4


	11.30 – 12.15
	DATA

 Fortsett med 

mappe 6
	Leksetime:

Oppgaver til som-setninger
	STUDIE-

VERKSTED

Biblioteket

* Fotogruppe
	VALGFAG


	STUDIE-

VERKSTED



	5


	12.15 – 13.00
	DATA

På vei 
	Presentere mappe 6 for de andre i klassen
	STUDIE-

VERKSTED

språklab
	STUDIE-

VERKSTED

Fortsett med heftet om Eva
	STUDIE-

VERKSTED

GOD HELG!

	6


	13.20 – 14.05
	Ukens sang

”knappefabrikk-

arbeider”

film sang
	Konkurranse
	Skriv mappe 7 – utkast 1

Film responsgruppe

Skriv utkast 2
	Forberede leksetime til fredag
	[image: image13.wmf]

	
	
	
	
	
	
	

	7


	14.05 15.50
	Skriv logg 


	
	
	
	


Vedlegg 12

Basistimeplan

	Time
	Klokka
	Mandag 
	Tirsdag 
	Onsdag
	Torsdag
	Fredag

	1


	08.30 – 09.15
	Ny ukeplan

Tema
	Uttale
	Tema
	Mappetekst, 

utkast 1
	Nyheter

	2


	09.15 – 10.00
	Tema
	Uttale
	Leksetime
	Respons

Mappetekst,

 utkast 2
	Klar Tale

-lettlest avis

	3


	10.15 – 11.00
	Grammatikk
	Tema
	Logg
	Lytteøvelser
	Ukens test

	Pause
	11.00 – 11.30
	
	
	
	
	

	4


	11.30 – 12.15
	Data
	Leksetime
	Studieverksted

språklab
	Valgfag
	Studieverksted



	5


	12.15 – 13.00
	Data
	Informasjon
	Studieverksted

språklab
	Studieverksted


	Studieverksted

	6


	13.20 – 14.05
	Ukens sang

Uttale
	Informasjon
	Data
	Logg
	GOD HELG!

	7
	14.05 – 14.50
	
	
	Data
	
	


Vedlegg 13
Innhold i permen:

1: Ukeplan

I elevens perm ligger det kun ukeplaner. 

I lærerens perm ligger det i tillegg semesterplaner og en detaljert basistimeplan (jfr. S…)  

2: Tema

Her ligger alle tekstene elevene har fått av læreren, tekster fra  for eksempel aviser, ordlister og eventuelt bilder til hvert tema. Tekstene er knyttet til temaene i semesterplanen. Alle tekstene er skrevet i minst to versjoner med ulik vanskelighetsgrad, dette for å imøtekomme individuelle behov hos eleven.

3: Nyheter

Den lettleste avisa ”Klar tale” er et viktig redskap i formidling av nyheter til nybegynnerne. Det er faste nyhetstimer hver uke, og de arbeider også med lokalaviser, riksaviser og nyhetsopptak fra TV. 

4: Logg

Elevene skriver ukelogg. I den første tiden lager lærerne spørsmål som elevene svarer på. Den første tiden kan det samme spørsmålet gå igjen hele uka, f. eks. ”Hva har du lært på skolen i dag?”  Etter hvert skriver elevene individuelle tekster om hva de har lært på skolen og hva som har skjedd den siste uka. Arbeidet med å skrive logg blir ofte gitt i lekse. Etterarbeidet varierer, men ofte leser eleven for hverandre i grupper eller i plenum. 

5: Grammatikk

Det legges vekt på at grammatikkoppgavene følger ukens tema, gjerne elevenes tekster, slik at grammatikken ikke blir en løsrevet del. På den måten fanger en opp reelle grammatiske emner som den enkelte elev eller alle har behov for å lære mer om. Grammatikkopplæring knyttet til tema elevene arbeider med over tid, gjør grammatikkøvelsene mer interessante og sees på som nyttige der og da. Når en tar utgangspunkt i elevenes tekster, får arbeidet preg av individuell tilpasning. En elev kan for eksempel arbeide med samme grammatiske problem over flere uker, men ut fra ulike tekster, mens medeleven konsentrere seg om andre problemer i samme tidsrommet.

6: Snakke

Tematekstene og elevtekstene blir også brukt som uttaleoppgaver. Deler av teksten blir tatt ut og brukt til å arbeide med trykk, intonasjon/melodi og uttale. Det er viktig at elevene er kjent med teksten på forhånd slik at de kan konsentrere seg om å få god uttale og ikke trenger å henge seg opp i tekstens innhold. I disse timene settes det også av tid til dialektøvinger.

7: Lytte

På språklaben, brukes det øvinger der elevene jobber med lytte – og snakkeøvelser i par og andre typer lytteøvelser som finnes i ulike læreverk eller som læreren lager. 

8: Ukens sang

Det er faste timer med sang hver uke. Sanger velges ut fra ukens tema og brukes også i uttaleundervisninga.

9: Diverse

I denne delen av permen samles alt som ikke passer andre plasser. Det kan for eksempel være egenmeldingsskjema, papir til søknad om permisjon, tekster fra samfunnskunnskapsdelen av undervisninga med mer.

10: Mappe

Her legges tekstene, mappeoppgavene, elevene har produsert. En mappeoppgave kan brukes som mal for neste mappeoppgave. Slik blir det kontinuitet, og eleven har kjennskap til bakgrunnen for den enkelte tekst. I begynnelsen skriver læreren en eksempeltekst, gjerne med et personlig tilsnitt. Etter hvert skriver elevene egne tekster. De skrives tre utkast. De to første for hånd, og til slutt, når utkast nummer to er ferdig, skrives den endelige teksten inn på data, skrives ut og legges i mappa. Elevene er inndelt i responsgrupper. Her gir elevene hverandre tilbakemelding på for eksempel tekstene de har skrevet. Ved å bruke responsgrupper i skriveprosessen, kan en få positiv respons, konstruktiv kritikk og utdypende spørsmål etter hvert som responsgruppene får kompetanse. Erfaringene viser at ved å arbeide med responsgrupper, blir tekstene bedre, elevene blir tryggere på hverandre og de lærer nyttige arbeidsmåter for senere studier eller arbeidsliv. 

Vedlegg 14

På Sjefsgården legger vi vekt på følgende i prosessene i utviklingsarbeid:

- Påvis behovet for forandring internt på skolen

Finn ut om det er noen som er i gang eller vil ha endringer og la dem starte med det de allerede har   

tenkt å gjøre noe med.

- Finn et verktøy for å utarbeide og gjennomføre planene. 

 Vi bruker Prosjektlederprosessen (PLP ) som arbeidsmodell. 

- Sørg for nødvendige ressurser. 

- Del lederskap.

De ulike utviklingsprosjektene har sine egne delprosjektledere.

- Erkjenn de personlige reaksjonene på forandringer. 

Alle delprosjektlederne samles i en prosjektgruppe der de kan ta opp frustrasjoner og få hjelp av kolleger hvis de er i en vanskelig fase. Rektor som har hovedansvaret for prosessen, må følge de ulike prosjektene og gi oppmuntring og støtte underveis. Hvis enkeltpersoner ikke vil være med på utviklingsarbeid, er det å anbefale at vedkommende blir respektert, da det kan være grunner til at noen er i faser i livet hvor de mangler overskudd til ”noe ekstra”.

- Forankre fornyelsen til arbeidet i klasserommet.

  Alle utviklingsprosjektene må forankres til den daglige livet i klasserommet og bli utprøvd og evaluert umiddelbart. 

- Integrer fornyelser i hele skolens virksomhet. 

  De nye metodene som blir utviklet, blir også tatt i bruk av de andre lærerne på skolen slik at alle etter hvert får et eierforhold til disse, og til sammen blir de en del av ”Sjefsgårdmodellen”.

- Send lærerne på kurs og ekskursjoner.

Vi bruker bevisst en del av midlene vi har til utviklingsprosjekt på kurs og ekskursjoner. Lærerne finner selv ut hvor og hva de vil utforske og gjør dette til et selvutviklingsprosjekt der de selv er arkitekten fra start til mål. Vi har god erfaring med å besøke andre skoler der lærerne får møte praksisen i klasserommene og snakke med kolleger i samme situasjon som de selv er i. 

- Feir framskrittene

Vi arrangerer felles markeringer der vi har feiret oss selv hver gang vi har gjennomført et utviklingsprosjekt. Lærerne fortjener heder og ros når de bevisst endrer sin praksis i tråd med nye lov og planverk. 
Tema:              Arbeidsliv


Grammatikk:  Repetisjon, substantiv











Møtet med likemannsgruppa onsdag 26.10.05





Kvalifikasjoner:


- personlig egnethet, forståelse av det norske samfunnet


- forstår godt nok norsk


- språk vi ”trenger”





Oppgaver:


- noen ganger tolkelignende oppgaver, når vi har besøk eller når lærere har informasjonen


- lede gruppesamtale på morsmålet, ta ansvar for etterarbeid av informasjonstimene


- gjennomgå tema fra ”Intro”


- formidle spørsmål til lærerne etter gruppearbeid





Roller:


- samarbeid, gi noe til andre


- utfordring, utvikling


- lære selv gjennom å hjelpe andre


- litt om roller; lærer, likemann, tolk, assistent, elev 





Omfang:


- Tirsdag 5. og 6. time (12.15-14.05)


- Onsdag i studieverksted (11.30-13.00)


- torsdag 2. og 3. time (09.15-11.00)


Ikke alle timene, og eventuelt bytte på hvem som gjør de ulike oppgavene (flere på hvert språk)





Kurs/kvalifisering:


- 3 dager med kurs i høst temaarbeid


- formidling, holdning


- hvor finne kunnskap, stoff, oppgaver


- dokumentasjon, attest etter endt arbeid





Ansvar:


- læreren som har ansvar for 50 timer samfunnsfag, er også ansvarlig for innhold i gruppearbeidet


- læreren gir informasjon (evt. skriftlig) før tolkeoppgaver som forberedelse.








Tema:              Arbeidsliv


Grammatikk:  Repetisjon, substantiv











Husk språk-praksis i dag





Hvem skal jeg besøke i dag?





1. Ukeplan


2: Tema


3: Nyheter


4: Logg


   5: Grammatikk





6: Snakke


7: Lytte


8: Ukens sang


9: Diverse


10: Mappe








- bakgrunnen for språkpraksisen


- formål


- introduksjonsloven


- handlingsplan


- skolens rolle


- hvorfor språkpraksis?





- samarbeidspartnere


- praktisk tilrettelegging


- lærerens oppgaver


- erfaringer


- avis som språkpraksis


- div. skjema








Toril Sundal Leirset 


Levanger, desember 2005





Sluttrapport


Handbok





Innkalling til kurs for likemenn, 1. kursdag





Til ____________________________





Kurs for likemenn på Rotunden





Rådhuset, Levanger


Klokka 12.00-15.00


Dato: 23.11.05





Program:


12.00-12.30	Informasjon om likemannsarbeid ved Janniken og om 


informasjonsprogrammet ved Liv





12.30-13.30	Tospråklige informanter, egne erfaringer ved Arman


Likemannsrollen (krav, forpliktelser, ansvar og gevinst)	





13.30-14.00	Kaffepause med noe å bite i!





14.00-15.00	Gruppearbeid, tema


		Intro-boka


		Planer for 2. kursdag





Vel møtt!


Hilsen Arman, Liv, Janniken








��
Levanger kommune�Innvandrertjenesten�Sjefsgården voksenopplæring�
�









ATTEST





……… ….har arbeidet som frivillig og ulønnet likemann i forbindelse med prosjektet ”Samfunnskunnskap – mer enn informasjon”. Dette er et prosjekt støttet av UDI, og en egen prosjektrapport kan leses på � HYPERLINK "http://sjefsgarden.g-skole.no" ��http://sjefsgarden.g-skole.no� . Hun har arbeidet med formidling av tema fra ”Samfunnskunnskap på et språk deltakeren forstår.” 





Arbeidet har bestått i, sammen med lærere, tolker og fagfolk, å være medhjelper i formidling av samfunnskunnskapstemaer. …. har ledet grupper som har arbeidet med de ulike temaene på swahili og/eller fransk. Hun har, i en periode på……. uker, hatt ansvar for gruppeledelse, samtaler og individuell hjelp og støtte til medelever. Hun har også prøvd seg i tolkelignede situasjoner. Likemannen har også deltatt aktivt på planleggingsmøter. Hun har forholdt seg til en lærer med pedagogisk og faglig ansvar i alle arbeidsoppgavene sine.


…………… har deltatt på et 3-dagers kurs for å forberede dette arbeidet. 


Prosjektrapporten forteller om innholdet i kursdagene.





Hun har gjort seg kjent med læreboka ”Intro”, og brukt den i gruppearbeid.





….. har på en utmerket måte utført alle deler av arbeidsoppgavene. Gjennom perioden har vedkommende vist stor innsatsvilje og positiv holdning til arbeidet og medelevene. Samarbeidet med lærerne på skolen har vært svært godt.








Levanger, 23.11.05





Toril Sundal Leirset						Liv Kolstad


rektor								delprosjektleder


								








�  Paradigmer er i følge Joel Barker et sett av regler og forskrifter som har to funksjoner – de skal fastlegge eller definere grenser, og fortelle oss hvordan vi skal opptre innenfor disse grensene som betingelse for å lykkes.





� Arbeidsmetoder/metoder i de kapitlene som følger, er begrepet metode brukt som et samlebegrep for undervisningsmetode og arbeids-/læringsmåte. Noe fokuserer på lærerens aktivitet, mens andre retter oppmerksomheten mot deltakernes aktivitet.





� Ansvarsgruppen består av representanter for alle instanser som arbeider med den enkelte elev, for eksempel lærer, programrådgiver, helsesøster, PPT, lege osv.





� Likemannsarbeid er kontakt mellom to eller flere personer med mest mulig likhet i livssituasjonen. 


� Språkpermen, den norske versjonen av Europaen Language Portfolio (ELP), er en metode og et verktøy i språklæringen, og er i likhet med Rammeverket (CEFR) utviklet på initiativ fra Europarådet.


� PLP Prosjektlederprosessen setter søkelys på de sentrale elementer i prosjektutviklingen (Statens nærings- og distriktsutviklingsfond).





