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HVA ER DET 
MANGFOLD 
OG 
INKLUDERING 
EGENTLIG 
BETYR?



Miljø og Klima: For å ta vare på 
naturen må vi satse mer på 
fornybare ressurser. Det vil si
ressurser som naturen automatisk
danner på nytt og som ikke blir brukt
opp. 

Den økonomiske dimensjonen av 
bærekraftig utvikling handler om å 
sikre økonomisk trygghet for alle. 
Derfor må vi utnytte ressursene
smartere, og lage systemer for 
å fordele dem mer rettferdig.

Sosial bærekraft handler om å bidra
til en samfunnsutvikling som ivaretar
enkeltmennesket og gir økt
inkludering, bedre sikkerhet, mer
fellesskap, og fysisk og psykisk
helse og velvære for alle.



«100% OVERGANG TIL ARBEID»

SCANDIC & LILLEHAMMER 

LÆRINGSSENTER



1. Oppstarten i 2015

2. Gjensidig respekt og forståelse

3. Utfordringer – «DE tar jobbene våre!»

4. Avtalen med tillitsvalgt

5. Inkludering på jobben fra DAG 1.

6. En god plan med jevnlige evalueringsmøter

7. Praktisk Norsk – opplæring på hotellet

      «det var flere som trengte opplæring i Norsk....»

7. ELI

8. Varigheten en suksessfaktor – fra høst til vår.

9. Hvorfor valgte vi LLS?

10.Kjemi og de menneskelige ressursene

11.Vilje og litt stahet....

12. Innføring i den norske arbeidslivsmodellen – en gevinst.

13.Bedret arbeidsmiljøet – alle med og nysjerrig på annen kultur.



HVORFOR JOBBER VI 

MED MANGFOLD & 

INKLUDERING? 





SCANDIC HAFJELL VINNER PRIS FOR INKLUDERENDE ARBEIDSLIV I 

2018 FOR INNLANDET FYLKET





SCANDIC SAMARBEIDER 
BLA OGSÅ MED DISSE 
ORGANISASJONENE:



HVA BETYR 
DETTE

 FOR SCANDIC?





DU TOPPER IKKE LAGET MED 

LIKE SPILLERE



PÅ LAG MED 
ARBEIDSGIVER

SCANDIC & LILLEHAMMER 
LÆRINGSSENTER



PÅ LAG MED ARBEIDSGIVER 
SCANDIC VICTORIA & LILLEHAMMER LÆRINGSSENTER

Hvordan kan vi som pedagoger/programrådgiver/veileder spille 
på lag med arbeidsgivere?

•Struktur

•Respekt

•Kommunikasjon

•Raus



PÅ LAG MED ARBEIDSGIVER 
SCANDIC VICTORIA & LILLEHAMMER LÆRINGSSENTER

Et lag består av spillere med felles mål og regler som bryr seg om 
hverandre. Vinn – vinn.

Designe struktur for samarbeidet (på flere plan)

-ledelse (kontrakt)

-pedagog/programrådgiver – ansatte i bedriften

-deltaker - pedagog – ansatte i bedriften

Vi må løse floken før det blir rødt kort.



PÅ LAG MED ARBEIDSGIVER 
SCANDIC VICTORIA & LILLEHAMMER LÆRINGSSENTER

Respekt for:

- vi er bare en av mange som arbeidsgiver forholder seg til

- livet skjer hver dag  (avlysninger, misforståelser…. Vær raus)



PÅ LAG MED ARBEIDSGIVER 
SCANDIC VICTORIA & LILLEHAMMER LÆRINGSSENTER

Kommunikasjon – gjøre felles:

- Gi arbeidsgiver nok og oppdatert informasjon (julebord)

- Velg å tolke alt i beste mening

- Still krev til arbeidsgiver (ordliste, rom)



PÅ LAG MED ARBEIDSGIVER 
SCANDIC VICTORIA & LILLEHAMMER LÆRINGSSENTER

Vær raus:

-Det blir sjelden helt optimale løsninger sett fra mitt 
perspektiv/fag

Husk: det er mange perspektiv, fag og historier som skal danne 
renninga i veven.



PÅ LAG MED ARBEIDSGIVER 
SCANDIC VICTORIA & LILLEHAMMER LÆRINGSSENTER

For å få deltakere i jobb er det selvsagt mange andre faktorer vi 
må ha fokus på også, men det er et annet kapittel.



TUSEN TAKK
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