
Alta integrerings- og kompetansesenter - AIK

- Avdeling for bosetting og integrering og avdeling for voksenopplæring

Flyktninger som ressurs i 
arbeidslivet

Bransjeprogram gjennom 
undervisning, praksis og  
oppfølging





Alta – Finnmarks største kommune

Antall innbyggere: 22 000

Antall bosatte siste tre år: 561 

- Kollektiv beskyttelse: 494

- Overføringsflyktninger: 67

- 42 av disse er enslig mindreårige

Vertskommune for asylmottak



Fakta om arbeidsmarkedet i Norge og Alta

• 2023: For hver ny som kom inn i 
arbeidslivet  i Norge var det 14 som 
gikk ut

• 2050: For hver ny som kommer inn i 
arbeidslivet er det 24 som går ut

• Arbeidsmarkedet i Alta: 
Turisme, entreprenørbransje, oppdrett, 
handel og service og offentlig sektor,– stort 
behov for tilført arbeidskraft 



Arbeidsmarkedsbehovet i Alta

Ut fra behovet i arbeidsmarkedet i Alta så vi at de mest prioriterte 
yrkesgruppene for våre flyktninger var:

• Barnehage

• Helse

• Restaurant 

• Dagligvarebransjen

• Konklusjon: Vi trenger tilført arbeidskraft – og har vi ikke kompetansen så 
må vi utvikle den sjøl



Bransjeprogram

• Mangel på korte bransjerettede program for flyktninger med 
midlertidig kollektiv beskyttelse

• Tre bransjeprogram:
• Barnehage

• Helse

• Butikkmedarbeider (Rema-skolen)



Hvorfor barnehageprogram?

• Bemanningskrise i barnehagene: Flere 
barnehageavdelinger måtte stenge 
grunnet personalmangel

• August 2024: I de 12 kommunale 
barnehagene i Alta var det behov for 14 
nyansatte for å gi tilbud til alle barn som 
søkte plass 

• Vi visste på forhånd at det var en viss 
motstand hos barnehagestyrerne mot å 
tilsette folk som ikke hadde «god nok» 
norskspråklig kompetanse



Forankring - Tidslinje

Høsten 2022

Kommunedirektøren påla 
avdelingene i kommunen å 
ta inn 60 flyktninger 

2022/23

Hadde en del praksis i 
barnehager gjennom 
introduksjonsprogrammet 
som ikke førte til avtaler 
videre

2023/24

Barnehageavdelingene 
måtte ofte stenge på grunn 
av personalmangel

2. april 2024

Brev til kommunalleder for 
oppvekst og kultur, og leder 
for Nav Alta, Kvænangen og 
Loppa

23. april 2024

Møte med kommunalleder 
for oppvekst og kultur

21. mai 2024

Møte mellom oss (AIK) og 
Nav leder

5. juni 2024

Teamsmøte med 
barnehagestyrerne 

19. august 2024

Oppstart av 
barnehageprogrammet 
med 10 deltagere og 5 
barnehager på laget.



Hvordan argumentere for at kulturelt mangfold 
og flerspråklighet er viktig i barnehagen? 

Fra rammeplan for barnehagen:

• Skal bruke mangfold som en ressurs i det pedagogiske arbeidet

• Synliggjøre variasjoner i verdier, religion og livssyn. 

• Legge til rette for kulturmøter, gi rom for barnas egen kulturskaping og bidra til at alle 
barn kan få oppleve glede og mestring i sosiale og kulturelle fellesskap [...]  (s. 9).

• Bidra til at språklig mangfold blir en berikelse for hele barnegruppen, støtte flerspråklige 
barn i å bruke sitt morsmål og samtidig aktivt fremme og utvikle barnas norsk-
/samiskspråklige kompetanse[...] (s. 24).

• Webinar: Kulturelt mangfold i barnehagen

https://email.ilteducation.com/e3t/Ctc/W+113/d302GN04/VVBgB42Mj_fmW2Dszvr3qjVB2W6R-97G5dBxHSN1qZLqK9kX3qW50lwYY6lZ3pvW2lLrwP4y6LshW6NyLCZ3jpr4MW6pGkZN2q9pXjW56ywhN48f8GRW2w6bZZ4M3RRkW1YBLRQ2GLQ0vW9lXm122rlWHpW8zQmnx65bHfsW97kdgk6y3wZ6VTvmWZ53HCDJW73ypXp8vHQgjW2rwkdX2R1Tw_W1R_F_h2gRJsDW70GZPX4_zpffN2qlPCfKND82W1wBJVp7z4rQ0W3RzZqN84QZ7xW7Zy5601K6fJYW6J9jfs792_qwW2rgyCH1Bjm0DVR-h5_4s339wW3GQT556YVBVrW1GrMYD8SCSlNN1pQqhy6MNgDW8q5v-w7dn1RJW6l8jPj82V40gW2bbxYt1WWr6jW8G19ps3g1RjNW2_Ncbz91tthMW8LTCKk89VbCBW2KxdlR6Q22qvW1w_mQ75FHnJ7W5cCjzq8qxcdNW7W3v7-5KyKDgN8MlNlDwYyZSW4lXGVm21XhzyW5ySR8N6jd7k1VpQ_Gb5tdRmCW9gFSV-7L3m0zW1GVDJw6zk4qbW8FM1xy3M9YY9W1NbKyR2KpxSJW2QCXKb5qqf82W8rKRHl3rtyRkW171CHY4GdLLcVpxKrt1D6Mm1MBHNXWN4W7-W5kgMT-6YwJqKW8k2KPc5fXdsxW58p0Wm1xk72pW1J9WYN6BQnTbW6MGv1V1_Yky8W3dVCLL50dRrVW2Ws8Bm7LS5HKW1Pys351vCpZ2V6vp505sCw-sN40vSMbDqPzFW5Sdp7k62vgfCW1n82r281DlHRW2ytK122GM2VGW8vHGD53htg_cW1J3xTt86wjKYW4-GGk341yx_zW53Gp6S556zKGf1k0n3z04
https://email.ilteducation.com/e3t/Ctc/W+113/d302GN04/VVBgB42Mj_fmW2Dszvr3qjVB2W6R-97G5dBxHSN1qZLqK9kX3qW50lwYY6lZ3pvW2lLrwP4y6LshW6NyLCZ3jpr4MW6pGkZN2q9pXjW56ywhN48f8GRW2w6bZZ4M3RRkW1YBLRQ2GLQ0vW9lXm122rlWHpW8zQmnx65bHfsW97kdgk6y3wZ6VTvmWZ53HCDJW73ypXp8vHQgjW2rwkdX2R1Tw_W1R_F_h2gRJsDW70GZPX4_zpffN2qlPCfKND82W1wBJVp7z4rQ0W3RzZqN84QZ7xW7Zy5601K6fJYW6J9jfs792_qwW2rgyCH1Bjm0DVR-h5_4s339wW3GQT556YVBVrW1GrMYD8SCSlNN1pQqhy6MNgDW8q5v-w7dn1RJW6l8jPj82V40gW2bbxYt1WWr6jW8G19ps3g1RjNW2_Ncbz91tthMW8LTCKk89VbCBW2KxdlR6Q22qvW1w_mQ75FHnJ7W5cCjzq8qxcdNW7W3v7-5KyKDgN8MlNlDwYyZSW4lXGVm21XhzyW5ySR8N6jd7k1VpQ_Gb5tdRmCW9gFSV-7L3m0zW1GVDJw6zk4qbW8FM1xy3M9YY9W1NbKyR2KpxSJW2QCXKb5qqf82W8rKRHl3rtyRkW171CHY4GdLLcVpxKrt1D6Mm1MBHNXWN4W7-W5kgMT-6YwJqKW8k2KPc5fXdsxW58p0Wm1xk72pW1J9WYN6BQnTbW6MGv1V1_Yky8W3dVCLL50dRrVW2Ws8Bm7LS5HKW1Pys351vCpZ2V6vp505sCw-sN40vSMbDqPzFW5Sdp7k62vgfCW1n82r281DlHRW2ytK122GM2VGW8vHGD53htg_cW1J3xTt86wjKYW4-GGk341yx_zW53Gp6S556zKGf1k0n3z04
https://email.ilteducation.com/e3t/Ctc/W+113/d302GN04/VVBgB42Mj_fmW2Dszvr3qjVB2W6R-97G5dBxHSN1qZLqK9kX3qW50lwYY6lZ3pvW2lLrwP4y6LshW6NyLCZ3jpr4MW6pGkZN2q9pXjW56ywhN48f8GRW2w6bZZ4M3RRkW1YBLRQ2GLQ0vW9lXm122rlWHpW8zQmnx65bHfsW97kdgk6y3wZ6VTvmWZ53HCDJW73ypXp8vHQgjW2rwkdX2R1Tw_W1R_F_h2gRJsDW70GZPX4_zpffN2qlPCfKND82W1wBJVp7z4rQ0W3RzZqN84QZ7xW7Zy5601K6fJYW6J9jfs792_qwW2rgyCH1Bjm0DVR-h5_4s339wW3GQT556YVBVrW1GrMYD8SCSlNN1pQqhy6MNgDW8q5v-w7dn1RJW6l8jPj82V40gW2bbxYt1WWr6jW8G19ps3g1RjNW2_Ncbz91tthMW8LTCKk89VbCBW2KxdlR6Q22qvW1w_mQ75FHnJ7W5cCjzq8qxcdNW7W3v7-5KyKDgN8MlNlDwYyZSW4lXGVm21XhzyW5ySR8N6jd7k1VpQ_Gb5tdRmCW9gFSV-7L3m0zW1GVDJw6zk4qbW8FM1xy3M9YY9W1NbKyR2KpxSJW2QCXKb5qqf82W8rKRHl3rtyRkW171CHY4GdLLcVpxKrt1D6Mm1MBHNXWN4W7-W5kgMT-6YwJqKW8k2KPc5fXdsxW58p0Wm1xk72pW1J9WYN6BQnTbW6MGv1V1_Yky8W3dVCLL50dRrVW2Ws8Bm7LS5HKW1Pys351vCpZ2V6vp505sCw-sN40vSMbDqPzFW5Sdp7k62vgfCW1n82r281DlHRW2ytK122GM2VGW8vHGD53htg_cW1J3xTt86wjKYW4-GGk341yx_zW53Gp6S556zKGf1k0n3z04
https://email.ilteducation.com/e3t/Ctc/W+113/d302GN04/VVBgB42Mj_fmW2Dszvr3qjVB2W6R-97G5dBxHSN1qZLqK9kX3qW50lwYY6lZ3pvW2lLrwP4y6LshW6NyLCZ3jpr4MW6pGkZN2q9pXjW56ywhN48f8GRW2w6bZZ4M3RRkW1YBLRQ2GLQ0vW9lXm122rlWHpW8zQmnx65bHfsW97kdgk6y3wZ6VTvmWZ53HCDJW73ypXp8vHQgjW2rwkdX2R1Tw_W1R_F_h2gRJsDW70GZPX4_zpffN2qlPCfKND82W1wBJVp7z4rQ0W3RzZqN84QZ7xW7Zy5601K6fJYW6J9jfs792_qwW2rgyCH1Bjm0DVR-h5_4s339wW3GQT556YVBVrW1GrMYD8SCSlNN1pQqhy6MNgDW8q5v-w7dn1RJW6l8jPj82V40gW2bbxYt1WWr6jW8G19ps3g1RjNW2_Ncbz91tthMW8LTCKk89VbCBW2KxdlR6Q22qvW1w_mQ75FHnJ7W5cCjzq8qxcdNW7W3v7-5KyKDgN8MlNlDwYyZSW4lXGVm21XhzyW5ySR8N6jd7k1VpQ_Gb5tdRmCW9gFSV-7L3m0zW1GVDJw6zk4qbW8FM1xy3M9YY9W1NbKyR2KpxSJW2QCXKb5qqf82W8rKRHl3rtyRkW171CHY4GdLLcVpxKrt1D6Mm1MBHNXWN4W7-W5kgMT-6YwJqKW8k2KPc5fXdsxW58p0Wm1xk72pW1J9WYN6BQnTbW6MGv1V1_Yky8W3dVCLL50dRrVW2Ws8Bm7LS5HKW1Pys351vCpZ2V6vp505sCw-sN40vSMbDqPzFW5Sdp7k62vgfCW1n82r281DlHRW2ytK122GM2VGW8vHGD53htg_cW1J3xTt86wjKYW4-GGk341yx_zW53Gp6S556zKGf1k0n3z04
https://email.ilteducation.com/e3t/Ctc/W+113/d302GN04/VVBgB42Mj_fmW2Dszvr3qjVB2W6R-97G5dBxHSN1qZLqK9kX3qW50lwYY6lZ3pvW2lLrwP4y6LshW6NyLCZ3jpr4MW6pGkZN2q9pXjW56ywhN48f8GRW2w6bZZ4M3RRkW1YBLRQ2GLQ0vW9lXm122rlWHpW8zQmnx65bHfsW97kdgk6y3wZ6VTvmWZ53HCDJW73ypXp8vHQgjW2rwkdX2R1Tw_W1R_F_h2gRJsDW70GZPX4_zpffN2qlPCfKND82W1wBJVp7z4rQ0W3RzZqN84QZ7xW7Zy5601K6fJYW6J9jfs792_qwW2rgyCH1Bjm0DVR-h5_4s339wW3GQT556YVBVrW1GrMYD8SCSlNN1pQqhy6MNgDW8q5v-w7dn1RJW6l8jPj82V40gW2bbxYt1WWr6jW8G19ps3g1RjNW2_Ncbz91tthMW8LTCKk89VbCBW2KxdlR6Q22qvW1w_mQ75FHnJ7W5cCjzq8qxcdNW7W3v7-5KyKDgN8MlNlDwYyZSW4lXGVm21XhzyW5ySR8N6jd7k1VpQ_Gb5tdRmCW9gFSV-7L3m0zW1GVDJw6zk4qbW8FM1xy3M9YY9W1NbKyR2KpxSJW2QCXKb5qqf82W8rKRHl3rtyRkW171CHY4GdLLcVpxKrt1D6Mm1MBHNXWN4W7-W5kgMT-6YwJqKW8k2KPc5fXdsxW58p0Wm1xk72pW1J9WYN6BQnTbW6MGv1V1_Yky8W3dVCLL50dRrVW2Ws8Bm7LS5HKW1Pys351vCpZ2V6vp505sCw-sN40vSMbDqPzFW5Sdp7k62vgfCW1n82r281DlHRW2ytK122GM2VGW8vHGD53htg_cW1J3xTt86wjKYW4-GGk341yx_zW53Gp6S556zKGf1k0n3z04


Ukrainske barn trenger også språklige forbilder

• Mange ukrainsktalende barn i Alta-barnehagene

• Vil vi kunne gi disse barna et bedre tilbud med ukrainsktalende voksne på 
avdelingen?

• Vil disse barna lære norsk raskere gjennom bruk av språkstøtte?

• Hvordan oppleves det for et barn å ikke forstå eller bli forstått?



Bransjeprogrammet for barnehageassistenter
Rekruttering av deltakerne:

• Ukrainske deltagere

• Deltakere i introduksjonsprogrammet 

• Deltakere som har avsluttet introprogram og som er arbeidssøkere hos Nav

• Max 12 deltakere med bakgrunn fra, eller motivasjon for å jobbe i barnehage

• Informasjon på ukrainsk på sosiale medier

• Telefonsamtaler og møter med aktuelle deltakere

• Tiltakspenger for fem dager i uken for de som ikke er deltagere i 

introduksjonsprogrammet. 



Finansiering og ressursbruk 

• Ikke prosjektfinansiert

• Alta integrerings- og kompetansesenter
o Norsklærer i 20%
o Russisk- og ukrainsktalende pedagog i 20%
o Prosjektleder

• Nav
o En kontaktperson
o Tiltakspenger fem dager i uken per deltager
o Mentortilskudd cirka 2 timer i uken per deltager

• Barnehagene
o Oppfølgings- og veiledningsansvar

Alta integrerings- 
og 

kompetansesenter

NavBarnehagene



Bransjeprogrammet

• Varighet: 3 måneder

• Timeplanen:

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag

Bransjeopplæring

8.30 – 14.00

Praksis

08.00 – 16.00

Bransjenorsk

8.30 – 14.00

Praksis

08.00 – 16.00

Praksis

08.00 – 16.00



Bransjeopplæring

• Mandager: Russisk- og ukrainsktalende 

pedagog Milana

• Gjennomgang av «Barnehagefaglig 

grunnkompetanse» (Udir) ​

• Bruk av konkreter 

• Drøfting av caser fra praksisplass 

https://bhg-grunnkompetanse.udir.no/
https://bhg-grunnkompetanse.udir.no/


Arbeidsrettet norskopplæring

Onsdager: Arbeidsrettet norskkurs med norsklærer Britt 

• Muntlige øvelser 

• Rollespill

• Caser som deltakerne hadde opplevd i 

praksis

• Norsk barnehagekultur

• Norske barnesanger og eventyr



Praksis i barnehage 

• Tirsdager, torsdager og fredager: Praksis med oppfølging fra de ansatte på 
avdelingen som også har gjennomgått modulene fra den digitale ressursen

• To deltakere i hver barnehage, flere av disse hadde ukrainsktalende barn i 
barnehagen

• Avtale med Nav om mentortilskudd til én ressursperson i barnehagen (assistent, 
fagarbeider eller pedagog) for å følge opp de to deltakerne

• Praksisbesøk av våre pedagoger cirka to ganger pr program

• Dialog med barnehagene: Planlegging – underveisevaluering - sluttevaluering og 
veien videre



Etter avsluttet program 

• Møte med hver enkelt deltaker om veien videre – basert på 

anbefalinger fra barnehagene
o Noen ble anbefalt å lære mer norsk og videreføre arbeidstreningen

o Noen fikk tilbud om å være vikar i barnehagen

o Noen ble videreformidlet til andre barnehager, med vår hjelp

• Alle med fortsatt norskrettighet fikk tilbud om 

norskopplæring; dagtid, kveldstid eller online





Mulighetsrommet 

• Barnehageloven

• Kriterier for tilsetting: Språkkravet  A2/B1 må nås før fast ansettelse. 

• Midlertidig tilsetting kan vurderes dersom  det er pedagogisk forsvarlig, 
jamfør barnehageloven § 27: Krav-om-norskferdigheter-for-a-bli-ansatt-
i-barnehage/ 

https://www.udir.no/regelverkstolkninger/barnehage/lov-om-barnehager-barnehageloven/kapittel-vi-personalet/-27.-krav-om-norskferdigheter-for-a-bli-ansatt-i-barnehage/
https://www.udir.no/regelverkstolkninger/barnehage/lov-om-barnehager-barnehageloven/kapittel-vi-personalet/-27.-krav-om-norskferdigheter-for-a-bli-ansatt-i-barnehage/
https://www.udir.no/regelverkstolkninger/barnehage/lov-om-barnehager-barnehageloven/kapittel-vi-personalet/-27.-krav-om-norskferdigheter-for-a-bli-ansatt-i-barnehage/
https://www.udir.no/regelverkstolkninger/barnehage/lov-om-barnehager-barnehageloven/kapittel-vi-personalet/-27.-krav-om-norskferdigheter-for-a-bli-ansatt-i-barnehage/
https://www.udir.no/regelverkstolkninger/barnehage/lov-om-barnehager-barnehageloven/kapittel-vi-personalet/-27.-krav-om-norskferdigheter-for-a-bli-ansatt-i-barnehage/
https://www.udir.no/regelverkstolkninger/barnehage/lov-om-barnehager-barnehageloven/kapittel-vi-personalet/-27.-krav-om-norskferdigheter-for-a-bli-ansatt-i-barnehage/
https://www.udir.no/regelverkstolkninger/barnehage/lov-om-barnehager-barnehageloven/kapittel-vi-personalet/-27.-krav-om-norskferdigheter-for-a-bli-ansatt-i-barnehage/
https://www.udir.no/regelverkstolkninger/barnehage/lov-om-barnehager-barnehageloven/kapittel-vi-personalet/-27.-krav-om-norskferdigheter-for-a-bli-ansatt-i-barnehage/
https://www.udir.no/regelverkstolkninger/barnehage/lov-om-barnehager-barnehageloven/kapittel-vi-personalet/-27.-krav-om-norskferdigheter-for-a-bli-ansatt-i-barnehage/
https://www.udir.no/regelverkstolkninger/barnehage/lov-om-barnehager-barnehageloven/kapittel-vi-personalet/-27.-krav-om-norskferdigheter-for-a-bli-ansatt-i-barnehage/
https://www.udir.no/regelverkstolkninger/barnehage/lov-om-barnehager-barnehageloven/kapittel-vi-personalet/-27.-krav-om-norskferdigheter-for-a-bli-ansatt-i-barnehage/
https://www.udir.no/regelverkstolkninger/barnehage/lov-om-barnehager-barnehageloven/kapittel-vi-personalet/-27.-krav-om-norskferdigheter-for-a-bli-ansatt-i-barnehage/
https://www.udir.no/regelverkstolkninger/barnehage/lov-om-barnehager-barnehageloven/kapittel-vi-personalet/-27.-krav-om-norskferdigheter-for-a-bli-ansatt-i-barnehage/
https://www.udir.no/regelverkstolkninger/barnehage/lov-om-barnehager-barnehageloven/kapittel-vi-personalet/-27.-krav-om-norskferdigheter-for-a-bli-ansatt-i-barnehage/
https://www.udir.no/regelverkstolkninger/barnehage/lov-om-barnehager-barnehageloven/kapittel-vi-personalet/-27.-krav-om-norskferdigheter-for-a-bli-ansatt-i-barnehage/
https://www.udir.no/regelverkstolkninger/barnehage/lov-om-barnehager-barnehageloven/kapittel-vi-personalet/-27.-krav-om-norskferdigheter-for-a-bli-ansatt-i-barnehage/
https://www.udir.no/regelverkstolkninger/barnehage/lov-om-barnehager-barnehageloven/kapittel-vi-personalet/-27.-krav-om-norskferdigheter-for-a-bli-ansatt-i-barnehage/


Resultater våren 2025

• 2 av 10 avsluttet programmet underveis

• 4 av 10 jobber i barnehage med kontrakt

• 10 av 10 er i jobb



Erfaringer etter gjennomført program

• Det tar tid å lære seg språk, barnehageyrket krever mye 
kommunikasjon og samhandling

• De kulturelle forskjellene mellom samme yrke i Norge og 
Ukraina er store

• Deltagernes oppfattelse er ofte at praksis er utnyttelse



Nye program i 
fremtiden?

Ja så absolutt!

Takk for oss!
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